CONSEIL MUNICIPAL
Jeud|27Juin 2013

DGS/ICL/CA

Compte rendu

--- 000 ---
Date de convocationle 21 Juin 2013
Nombre de Conseillers en exercic®9

[ Q'Y RSdzE YAt f SluniosBeJLisa19 hieGres@e\Gomseil Man&ipafide la
Vilede MARCE&N. ! wh9'! [ &aQSaid NBdzyA t QI 0SSt RS +Af
présidence déMonsieur Bernard GERARD, Déplaire.

Etaient présents JearPaul HOFMANN, Annette DARNELIEDELLART, Joélle LONGUEVAL,
Catherine JONCQUEZ, Patrick DOURIEZ, Denis T@ANMNEICHASTAN, Sophie ROCHER,

Noél DUPARQUE, Andrée LAMOTTE, Emile ROUZE, Alain MONCHECOURT, Fanny DUPONT
Christine MASSY, Gisele DUPUREUR, Maseale POLLET, Pascale NMRTFrancoise
EULRMHENNEBELLE, Francoise GOUBE, Francois ROCHEBLig&MdNCH, Patrice ADJIBI,
JeanPierre LAVA, Francoise MALBRANQUE,

Philippe HARQUET, Balbina MONTEIRO, Marc DELEURY, André BOUTRY.

Etaient excusés

Christian LOISON ayant dorp@uvoir a Fanny DUPONT

Pierre VERLEY ayant donné pouvoir a Alain CHASTAN

Caroline DUQUESNBECKELINCK ayant donné pouvoir a Bernard GERARD

Luigi CICERO ayant donné pouvoir a Denis TONNEL

René HODEN ayant donné pouvkirancoise EULRYENNEBELLE

Marc-Antoine MARCON ayant donné pouvoir a Sophie ROCHER

EveMarie BATTAVOINgyant donné pouvoir Marie-Pascale POLLET

Pascale HUBERYant donné pouvoir &ndré BOUTRY

Martine ROUSSBIANHEE ayant donné pouvoir a Balbina MONTEIRO
---000---

Assistaient a la rénion : Didier JACQUELINIBsé BLANCHARIzanMaurice DE RUYTER,
JeanBernard HUYGHE, Peggy DEPREZ, Dorothée FONTAINE, Sylvie LAMBH&IdeJean
LECLERCQ, Christine MAHMOBBdcal MARTINEdith MASSEANndré NONCLERCEBYuno
REYDET, Laurence VEDRENN&ECATHELAIN.

Marie CANTINEAU
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PREMIERE PARTIE

Monsieur le Députdaire procede al 6 app el des me mbr es
Municipal et constate que lguorum est atteint, le Conseil Municipal peut donc
valablement délibérer.

Il propose de désignddenis TONNEL, e n | 0 a b Riezre YERLEY & de
Marc-Antoine MARCON commeSecrétaire de Séance

I soumet ensuite 7 | 6apRocésYembalideolan du C
Séance du Conseil Municipal du Jeudill Avril 2013 et celuici est adopté a
 Gunani mi t ®.

U Intervention de Balbina MONTEIRO
«Je tiens a faire une observatiamon sur le compteendu, mais sur les commentaires
gue ce Conseil Municipal a suscité dans la Voix du Nord. Comme la politique et le
bien°t re des Marcquois ne se r glent pas p
r®pondre ° | 6ar t inall le 15pAari A013d @inles sociaiste$ o u
i nterpr ®t ai ent de fa-on erron®e notre v
Contrairement a ce qui avait été affirmé dans ce journalstiviea ROUSSEL et moi
méme,ne nous sommes pas abstenues mais avons vdté tamélibération N° 37
comme en fait foi ce compte rendu. Dont @cée

---000---

Monsieur le DéputéMaire présente lesDécisions Municipales tout en
précisant que si elles 6 a p p ma$ de @atet elles peuvent toujours susciter quelques
explicationscomplémentaires.

Les décisions municipales concernent le plus souvent des conventions passées
pour le fonctionnement de la Mairie au quotidien et sont prises en vertu de la
délibération du 16 Mars 2008 recue en Préfecture le 25 mars 2008, confiaatray M
par délégation, les compétences prévues aux Articles L2122 L 212222 du Code
G®n ®r al des Coll ectivit®s Territorial e:c
particuli rement i mportantes et sbéinscriv

DECISIONS MUNICIPALES

AFFAIRES JURIDIQUES

Le 25 Avril2013: d®ci si on dbester en justice sul
Ma" " tre Maxi me MOULI N, Avocat , pour | e cor
Nationale, dont le siege est a PARIS, 116 Rue de Charend®glar d de | a d®
de refus de mettre a disposition de cellene salle municipale.

(2013_04_N°0012_DEC)
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Le 14 Mai 2013 acceptation du versement déune
montant de 244,37 euros correspondant au sinistre survenu lea2 202 (Portail
de | 6Hi ppodrome c!t G@O0IBAOH NOOaAa DEC) Cl emenceal

Le 14 Mai 2013 acceptation du versement déune
montant de 62,59 euros correspondant au sinistre survenu le 17 décembre 2012
(EclairagePublic rue du Lazaro)2013 05 N°0014 DEC)

Le 21 Mai 2013 Parc du Petit Prince concl usi on doéun mar ch®
| 6am®nagement doun terrain de f 04039 al I S
euros TTC, attribué a la Société ISS ESPACHRTS, dont le siege est a
WASQUEHAL, 28 Rue du Triez2013 05 N°0015 DEC)

PARTENARIAT ECONOMIQUE

Le 4 Avril 2013: Sal on des Commer - ant s et Ar ti
CHARLES de MarcegnBaroeul: tarification de la location de surfaces de stands.
(2013_04_n°0011)

ENSEIGNEMENT
Le 4 Juin 2013 Restauration scolaire t ar i fi cati on pour | 6an
(2013_06_n00016)

Le 4 Juin 2013 Garderie scolaire t ar i fi cati on pour | 6ann®e
(2013_06_n°0017)

Le 4 Juin 2013 Regauration des enseignants t ar i fi cati on du pr.i
suite © la modification du taux de | a pr ¢
Académique. (2013_06 _n°0018)

Le 4 Juin 2013 Etudes Surveillées t ar i f i cat i oine 20p32014. | 6ann®
(2013_06_n°0019)

RESSOURCES HUMAINES

Le 20 Mars 2013 conclusion doébune convention a\
comp®t ent gualifi® en p®diatrie charg®
¢l 6Cl ot COIl ine " ellesaconsreoume rénriné@tiorhbeuterherare me n
de 38,80 euros.

AFFAIRES CULTURELLES - ANIMATION
Le 8 Avril 2013: Nouvelle tarification billetterie Service des Affaires Culturelles a
compter du 1 septembre 2013. (2013_04_N°0010 DEC)

Le 29 Mai 2013 Ateliersdetango mo di fi cati on des tarifs |
(2013_06_n°0020_DEC)

Léensemble de ces D®cisions Municipales
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U Intervention de Balbina MONTEIRO concernant ladécision municipale a

propos durecoursenréféréde | 6 Associ ation» ¢Synth se Né¢
«Sur | a premi r e des affaires juridique
Nationaleé, trois remarques sO6i mposent de
- Déabord, nous vivons actuell ement dan:
oY% certains noh®sitent pas ° utiliser
difficultés. Ce contexte est exploité en France par I'extréroie qui
sborgani se ©  éehné &ontme | en etémoggoait dgrgement le

programme de la journée prévue en Avril & Marcq par cette Association.

- Deuxiemepoint ce que nous voulons affirmer
refusons-par ce quobi l nda -bhdamakgameEncent rde
droite et Parti Communiste, refus auquel se joignent tous ceux qui refusent,
comme dans les années 30, ces dérives dangereuses.

- Enf i n, il serait temps que | 6on se ra
| 6Hi stoire est effiastatFraomeail & wPaatpa
son combat contre le fascisme, contrairement a ceux qui ont soutenu la
«révolution nationale» de Pétain, et encore moins de son rdle dans la victoire
de la liberté, la conquéte de grandes avancées socides les Franais
peuveni peutétre plus pour longtempsse prévaloir»

U Intervention de Balbina MONTEIRO sur ladécision municipale a propos de la
tarification de la restauration et des garderies scolaires

«L6baugmentati on que VvV O0usdeavwstauratiprmr seolawmeeet d an s
des garderies, sur laquelle Martine ROUSSEL est intervenue en commission, me
conduit a insister qule fait que ce sont a préselas familles aux revenus moyens et

qui , par | a force des c¢ hda,sga gont subiedeiplem ne nt
fouet cette augmentation de 6% de la restauration scolaire.

Je note, par ailleurs, que la différence des tarifs pour les garderies entre les familles

les plus modestes et celles qui sont les plus aisées, ne porte que sutird@scen

doeur os. Qu a n d -eocBarosubfaittpartie des Vilds achamgionnes en
mati re de gros patri moines, cela fait d
dél RBS | e montant ~° partir duldoueguoipasn e st

déoautres trarches sup®rieures

Et pourquoi ne pas revenir au tarif dégressif antérieurement utilisé pour les familles a
plusieurs enfants fréquentant ces structite€ette disposition pourrait aussi

s 0 a p p &ux apniresrde loisirs.

Coest cedmelqluee Ijed Service Public qudune N
au service de tous

U Intervention de Joélle LONGUEVAL : «Je ne sais pas comment vous avez pu
calculer une augmentation de a@engatwondequoi |
Vv

3%.Sans dotdltlaed 6sunaeg ietr r eur d e . ND@sIsamunks ed e o]
dessous du colt des villasv oi si nant es. Je rappell e ®ge
ndéi ntervient gue sur |l a partie denr ®es
| augment ation du prestataire, c e@le cquu | n®

denrées cette annge



Monsieur le DéputéMaire e st i me que | daugmentati on
nous restons trés alessous des codts de revient des repas pour ne citer que ce seul
exemplell rappelle gqe | e s t a rpasfasgmente aepgriseurd années, ce

qui a nécessité ce trés léger ajustement.
--- 000---

DEUXIEME PARTIE

PRESENTATION DU COMPTE ADMINISTRATIF 2012

Monsieur le DéputéMaire donne la parole deanPaul HOFMANN, Premier
Adjoint au Maire, chargé des Finances, du Contréle de Gestion, de la Prospective et
des Nouvelles Technologies, poupl@sentation du Compte Administratif 2012.

«L'ordre du jour dece Conseil Municipal comporte plusieurs délibérations a
caractere financier relatives a I'exercice budgétaire de 2012.

En effet, il convient de valider d'une part I€@mptes deGestion du Trésorier
Principal et, d'autre part, de ratifier les comptes de la commune repris da@orgte
Administratif en affectant ensuite le résultat comptable.

Comme tous les ans, fBompte Administratif retrace l'activité municipale dans le
budget principal, lequel est complété par le budgeCiohéma et le budgddippodrome qui a

remplacé le budget locax a m®nag ®s . Je vous rappell e que

gue des mouvements |IH @podr olnbee,x pdtoi §adi on e de

i mmobilier quodil constitue y sera comptabil:i
On notera également que G@mpteAdministratif 2012est donc le constat comptable

de | a gestion du dernier exercice auquel sbda
Vous voudrez donc ° la fin de cette pr ®s

gestion de Mnsieurl e Tr ®sor i er e tle dé dondonnatear, Mnsiaurtle s ur C

DéputeMai re, qui se retirera comme doOéhabitude a
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M“"‘W:""IH“""“’LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS 2007-2012
LA DYNAMIQUE DU FONCTIONNEMENT - LES RECETTES

En milliers d’euros 2007 2008 2009 2010 2011 2012  2012/2011  2012/2007

RECETTES
REELLES DE [ 42523 40337 41625 43493 44048 46 OBQJ 4,58 % \_ 8,33%

FONCTIONNEMENT

pots et taxes

30472 30464 30434 33060 33965 33946 005% 11,40 %

10,33 %

Dotations,
participations

6572 6953 6975 7299 7174 7251 1.07%

4337 4401 4699 4730 4688 4 664 -0.51 % 7,53 %
Produits des
services et du

pour 2013 : notifié 4,6 M€
2552 2185 2215 2341 2273 2588 1385%
domaine
@ 2927 735 2001 793 636 2284 nc nc

vente d’actifs en 2012 : plus values de 1,6 M€ (dont 1,4 M€ pour CARIANE,

dont prise en compte des avantages en nature aux associations pour 182 500€

«Ce Compte Administratif étant le dernier de ce mandat, pour cette présentation, je souhaite
revenir dans un premier temps, sur ce qu'mprésenté les grandes masses budgétaires

année par année sur la période 2e@0 1 2 , car | a sitwuation finan
2012, est bien entendu | e r®sultat de | 6ann
ann®es ant ®ri awres.i | Conmedsets tpoauprpgar u i nt ®r es s ¢

principaux sur 6 années de mandat pour expliquer et justifier les résultats de la commune.
Je commencerai d'abord par les recettes de fonctionnement, qui sont passées sur la période

200%#2012de2, 5 Mu ° 46 MU, soit une augmentati on
relativiser ces 46 MU -val@sa rédlisee® sur eession? Gelbiens c ar
i mmobiliers sont comptabili s®es pour 1, 6 MU

CARI ANE pour 1,4 MuU.

Le chapitre imp!'ts et taxes passe de 30,4 MU
présenté dans la diapositive suivante.

On notera ensuite que chapit®otations etParticipatonsspasse de 6, 5 MO en
MU e n (s@it0+11@,33 %), malgré une Dotation Globale de Fonctionnement qui évolue

moins vite sur la méme périqdae 6 @-dite de 7,53%. Ceci se confirme également pour 2013

car | 6Etat vient de notifier “ |l a commune un
neutre, avant la baisse sévere annoncée dans la loi de programmation des finances publiques
pour les années 2012 a 2017.

Pour les recettes liées aux produits des services et du domaine, elles augmentent de 1,41 %
sur la période considérée. Il faut égalent nuancer car en 2012, il est comptabilisé pour la
lére fois dans le budget, une partie des salaires considérés comme avantages en nature aux
associations et ce pour 182 500 u.



-

En ce qui concerne les autres recettes, elles évoluent en fonction fdesntbs cessions
d'"i mmobilisations ou ventes d'actifs auxquel
revenus des immeubles.

Le constat que nous pouvons tirer de ce tableau : En dehors des impébts et taxes et de
certaines dotations qui progresdesur la période, les produits des services et domaine
né®vol uent pas, traduction de |l a stabilit® ¢

: LE CHAMP DES RESSOURCES FISCALES 2007-2012

Mareg-én-Bare ul

En’milliers 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2007
d’euros

~ =

RESSOURCES
[nscms 30472 30464 30434 33060 33965 33946 11,40%J

—— _—‘———-—-___\

19291 19891 20900 21749 22131 #17,53%

N 8429 8433 8417 8447 8457 8 462
de fiscalité

dont Attribution
compensation

7907 7911 7907 7907 7907 7907

8,4 M€

dont dotation

N 510 540 550 D)
e solidarité

s
{A“"es 3214 2740 2126 3713 3759 3353 4,32%]
recettes

dont taxe sur I'électricité et droits de mutations : + 3,12% de 2007 a 2012
mais droits de mutation en baisse : - 310 000 € entre 2011 et 2012

cLa pr®sentation g®n®rale des recettes ®tant
| * ®vol ution des ressources fiscales qui entr
11,40%.

On remarque ainsi :

- Les contributions directes, composéke la taxe d'habitation, des fonciers batis et-hatis,
hauteur de 18,8 MO en 2007 atteignent 22,

egalement comptabilisés les rbles supplémentaires. A ce propos, la diapositive suivante nous

pr ®s e nt letionadesl bas@svde ces impbts et les taux de fiscalité appliqués sur cette

période.

- Les reversements de fiscalité correspondent aux allocations servies par LMCU au titre de

| 6ancienne taxe professionnel | e. decdtsobtad e ment
8, 4 Mu

Les autres recettes dont celle sur | 6®l ectri
3.3 MU, soit une augmentation de pr s de 4, 3
en 2008 et 2009 Eénidumrde ce 2haitre, oreroter@ Whd dugmentatidn 6 i n
de 2, 73% de | a taxe sur | 6®l ectricit® et un
0O00 Uu) des droits de mutati on, | i ®e aux soub



Marcq-én-Barut LE LEVIER FISCAL 2007-2012

En milliers
d’euros

2007 2008 2009 2010 2011 2012 201212007

ensemble des valeurs locatives

-~ BASES X TAUX = PRODUIT

(42021 43595 45009 45524 47803 49038 1669%
L 2919% 2919% 2919% 29.77% 29.77% 29,47%
abitation 12266 12725 13138 13552 14230 14452 1782%

Taxe

(41438 42315 43731 44802 46591 47923 1565% |

Taxe foncier e 0% 15.10 % 15.40 % 15.40 % 15.25 %

bati 6257 638 6603 689 7175 7308 1679%
. 169 177 207 201 209 213 26,03 % |
Taxe fo:f:l,er 2061 % 2061 % 20.61% 21.02% 21.02% 20,81 %
o el 35 36 42 42 44 44 2571%
TOTAL 18558 19150 19783 20493 21449 21804 17.49%

Inflation 2007 & 2012=9,7% - Augmentation des taux : TH=+0,96% et TF=+ 0,99 %

«Pour mieux appréhender la notion de contributions directes, il convient d'examiner les bases
fiscales de la commune, le taux communal appliqué a chaque taxe, et enfin le produit obtenu
correspondant a chaque taxe locale.

Je vous rappelle que les basescéiles représentent I'ensemble des valeurs locatives des
immeubles présents sur le territoire communal, soumises au taux de fiscalité voté par le
Conseil municipal lors de la présentation du budget primitif.

On peut remarquer que les bases delataxatth t at i on passent de 42
en 2012, (soit +16,69 %) et celles du foncie
Le foncier non bati (composé surtout par les terres agricoles) est peu important pour notre
commune, donc peu productifent mes de produit doi mptt

Par aill eur s, |l es taux de fiscalit® sont r e:
de 2% en 2010, et en baisse pour 2012 de 1%, baisse reconduite en 2013.

Léaugment ation entre 2011 ‘etl @adUuPmerstt atdiomrc
des bases et ° | eur revalorisation d®ci d®e
|l 6inflation de 2007 ~ 2012 qui est de 9, 7 %,

que de 0,96% sur la méme période.»
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LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS 2007-2012
LA DYNAMIQUE DU FONCTIONNEMENT — LES DEPENSES

En milliers d’euros 2007 2008 2009 2010 201 2012  20712/2011  2012/2007

( DEPENSES RELLES N
DE 33832 34175 34479 34734 33838 34837 | 310%

FONCTIONNEMENT )
Chargesacaractére ;50 7857  go58 8267 [ 7567 8111 | 7.18%
| général

7 <l
Charges de 9
e 21497 21393 21767 22240 22250 22782 ]2.39/0 w
s 3
Autreschargesde 401/ 3809 3780 3583 3434 3291 | -416%  -13.71%
| gestion courante )
LTS 2454 2528 2609 2162 2216 2416 | 902%  -155%
L Versees )

r ~

Intéréts de la dette 922 646 528 426 365 306 |[-1616% -67,00 %

L. >

Autres dépenses 149 420 144 218 222 397 nc nc
rattachement des charges en 2012 : 474 715 € -616 00 €

«Comme nous l'avons fait pour les recettes, voici I'évolution des dépenses réelles de
fonctionnement de 2007 a 2012.

Elles sont pass®es de 33,8 MU en 2007 ° 34,
sur 6 ans, pour une inflation, rappelelesde 9,7%Nous constatons ainsi les conséquences
positvssde | 6attri bution programm®e des envelopp

imposées des le début du mandat, modalité de gestion adoptée et comprise par tous.

- Les charges a caractére génér@harges du quotidien) ont progressé en volume de 8,87 %

sur | a p®riode soit environ 1,77 % par an.
2012 sbébexpligue par des r®gul arisations de
ainsiqueparlasri cte application du principe des ra

- Les charges de personnplr ogr essent de 5,97 % et passent
moyenne une augmentation de 257 000 U4 par ar
fin juin 2013, nous ne constatons quodune a
- Les autres charges de gestioni mi nuent et passent de 3,8 Mu
euros constatée sur la période 262712 est due notamment a la fiscalisatdmn certaines
subventions ant ®rieurement support®es par I
annuel de la subvention versée au CCAS, au regard des besoins de cet établissement en
matiere de trésorerie. Le montant des subventions versées au mooclatdst sportif reste
identique sur | a p®riode soit environ 2,4 M

-Lesintéréts de ladette ont en di mi nutdiome depo ®Br7 922 cO@Gt
2007, il s ne sont plus que de 306 0000 &en
conséquece de notre volonté de désendettement, compensant en grande partie
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| 6augmentati on des autres d®penses r ®el | es
détermination a ne pas emprunter alors que nous avons les moyens de dégager une épargne
brute.»

Mareq-én-Bare ul

LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS 2007-2012
LA MESURE DE L'EFFORT D'INVESTISSEMENT

En milliers

, 2007 2008 2009 2010 2011 2012
d’euros

r D

B 4462 5310 6535 10343 7500 8583
d’équipement

\_ J

s )

E,emb“rseme“t 2497 1853 1960 1691 1341 948|-62,04%
emprunts

\_ .

Divers 1 320 10 93 284 1

DEPENSES

REELLES 6960 7483 8505 12127 9125 9532

D’INVESTISSEMENT

TOTAL DEPENSES D’EQUIPEMENT DE 2007 22012 = 42,7 M€
économie sur la période : - 1,5 M€

«Ce tableau vous pr®sente |l es d®penses r ®el | ¢

On y releve plus particulierement :

-l es d®penses do6®qui pement , compos®es des ac
ainsi que des travaux réalisés, pour ontt a | de r®alisations de 42, 7
2012.

- le remboursement des emprunts, a savoir le capital de la dette a rembourser annuellement,
passent de 2,5 MU en 2007 ° 948200@ @, ecd28
direune éconmi e sur | a p®riode de 1,5 MU, |l es d®pe

de cette baisse de remboursement.
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LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS
Mareq-én-Baraul L'EVOLUTION DE L’ANNUITE REMBOURSEE - 2013-2021
ET DE L' ENCOURS

ENCOURS DE DETTE / RECETTES REELLES DE

FONCTIONNEMENT

ENCOURS/ Niveau d’endettement : 0.15
ANNEE | ENCOURS | RECREELLES | p-ooee’'re STRATE pour MARCQ-EN-BAROEUL
2008 | 14995€ | 40337€ | 37,18% 79,10 % R
2009 12 827 € 41625 € 30,82 % 81,15 %

0 0 Encours par habitant : 173 €

2010 10 867 € 41043 € 26,48 0/u 79,10 0/u pour MARCQ-EN-BAROEUL et
2011 | 9178€ | 41464€ 22,13 % 73,30 % 1 049 € pour la strate
2012 6891€ 46 069 € 14,95% 73,00 %

ENCOURS TAUX
EXERCICE | DEBUT | CAPITAL |INTERETS ANNUITE MOYEN
PERIODE

Balsse encours 2013 | 6891€ | o985€ | 200€ | 1275€ | 424%
de 2007 & 2012 : 2014 | 5906€ | 1024€ | 256€ | 1280€ | 436%
2015 | 4882€ | 1065€ | 207€ | 1272€ | 428%

— 6% pour la strate

2016 3817€ | 917¢€ 156€ | 1073€ | 416%
- 22% pour la commune 2017 2900€ | 804¢€ 17 € 921€ | 405%

2018 2096€ | 612€ 82€ 694€ | 392%

2019 1484€ | 476¢€ 57 € 533€ | 382%

2020 1008€ | 495€ 38 € 533€ | 382%

202/ ——A13€ | 513¢€ 20€ 533€ | 382%

N | 6891€ | 1223€ |8 114€|

g our compl ® er | e tableau pr ®caddescagital + voi ci
intéréts) a rembourser sur la période 262321.
Je vous rappelle que | 6un des 3 seuils dob6al
publique est | e constat du niveau dobéendetter
au regard des produits de fonctionnement, ceci étant exprimé patian
Pour notre commune, on rapproche 6,891 MO de
en 2012 sachant que | e seuil doalerte est d
sommes donc tres loin.
Au 31/12/ 2012, |1 d6enddBr 31 pamnurMdmOdd®uai poast | @&
On remarque sur | e tableau du haut, gue | den

6% en 5 ans, alors que celui de la commune chute de 22% sur la méme période.»
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Les recettes r®ell es dobi-200esesdomppsed des chapitresu r I
suivants :

-Les dotations et fonds propres a-adrelel e FC°
rembour sement par | 6Etat de plusaparficVliArenertgu®e s ur
les acquisitions de biens meubles et immeubles. Le montant de FCTVA percu en 2012 est de
879 500 U et <corr es po rdsolde ekt@anstituéepartiaitaxesiacatee nt ¢
dé®qui pement, soit eonstran®é&lelDO&. 2041 bai s2
diminution des acquisitions de biens en 2011 au profit de travaux plus conséquents.

-Les subventions per-ues dans | e cadre de 1|06
de nos programnsed 6 i nvesti ssement . Je vous rappelle
participation de la Société desCour s e s "’ haut eur de 1.2 MU

| Hippodrome. En 2012, peu de subventions enregistrées ce qui explique la diminution forte
de ce poste.

- Aucun emprunt réalisé en 2012, le dernier contracté remonte a 2006,

- Enfin, différentes autres recettes juste pour mémoire.

Les autres recettes doinvesti ssement sont
contrepartie des amoraissiemegunes | powpri $e8 ekl

capitalis® des aamdni®&ees laan tpRarriteiuer ed, e clbdeesxtc ®d e n |
" ces recettes pour 6,7 MuU. Nos recettes to

pour des d®&piesnsseense ndtd itnovteasl es de 10, 1 Mu.



