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Ville de Marcq-En-Baroeul 

LE MAIRE 

Bernard GERARD 

LES ADJOINTS LES DÉLÉGATIONS 

Loïc CATHELAIN 
Premier Adjoint au Maire 

En charge de l’action sociale, des solidarités, de 
la politique de la ville, du lien armée-nation, du 
protocole et de la coordination des politiques 

publiques 

Emilie BOULET 
Deuxième Adjoint au Maire 

En charge de l’enseignement et de la promotion 
de la citoyenneté chez les jeunes 

Pierre VERLEY 
Troisième Adjoint au Maire 

En charge de la transition écologique, des 
systèmes d’information et de la démocratie 

participative 

Sophie ROCHER 
Quatrième Adjointe au Maire 

En charge de la culture, de la communication et 
des grands évènements 

Nicolas PAPIACHVILI 
Cinquième Adjoint au Maire 

En charge des entreprises, du commerce et de 
l’artisanat, de l’agriculture, des professions 

libérales et de l’emploi 

Françoise GOUBE 
Sixième Adjointe au Maire 

En charge des travaux, du cadre de vie, de 
l’urbanisme, des acquisitions et ventes 

immobilières et foncières et des affaires 
juridiques 

Pascal LHERBIER 
Septième Adjoint au Maire 

En charge des finances, de la gestion et du 
pilotage des contrats 

Catherine JONCQUEZ 
Huitième Ajointe au Maire 

En charge de la famille, de la petite enfance, de 
la jeunesse, de l’animation des quartiers et de 

la solidarité internationale 

Alain CHASTAN 
Neuvième Adjoint au Maire 

En charge des ressources humaines, de la 
tranquillité publique et de la prévention, de 

l’état civil et des élections 

François EULRY-HENNEBELLE 
Dixième Adjointe au Maire 

En charge des solidarités intergénérationnelles 
et à l’accueil des nouveau Marcquois 





 

 
Didier ELLART 

Onzième Adjoint au Maire 
 

En charge du sport, de la santé et des relations 
internationales 

 

 
Marie-Pierre JANSSENS 

Douzième Adjointe au Maire 
 

En charge du quartier du Plouich et du quartier 
du Pont et déléguée à la promotion de l’égalité 

hommes/femmes 

 
Jean-Louis MUNCH 

Treizième Adjoint au Maire 

En charge du quartier du Croisé-
Laroche/Rouges Barres et du quartier du 

Buisson et délégué à l’achat public, au 
logement, à la sécurité civiles, à la 

communication communale de sécurité, à 
l’accessibilité et à la gestion des cimetières  

 

 
Valentine ACROUTE 

Quatorzième Adjointe au Maire 

En charge du quartier du Bourg, du quartier 
Mairie et du quartier des Belles Terres et 

déléguée à l’inclusion et l’innovation sociale et 
numérique, et à la promotion de l’animal en 

Ville  
 

 

LES CONSEILLERS DÉLÉGUÉS DÉLÉGATIONS 

Didier LEMAITRE 
Conseiller délégué auprès du Maire 

 

En charge de la vie associative 

Eric GILLET 
Conseiller délégué auprès du Maire 

 

En charge des relations avec les associations 
sportives 

François ROCHET 
Conseiller délégué auprès du Maire 

 

En charge de la modernisation des services et 
du bien-être au travail 

Janine SCHAFIER 
Conseillère déléguée auprès du Maire 

 

En charge des associations de jumelage et de 
l’animation de la charte des villes européennes 

Louis RANDOUX 
Conseiller délégué auprès du Maire 

 

En charge du conseil des jeunes 

Pascale HUBERT 
Conseillère déléguée auprès du Maire 

 

En charge des temps périscolaires 

Pierre-Alain AUBERGER 
Conseiller délégué auprès du Maire 

 

En charge du contrôle de gestion 

 

 

 









LES CONSEILLERS MUNICIPAUX 

DUPARQUE Valérie 

CHARPENTIER Raphaël 

SAVIGNAC Véronique 

CONTOIS Marie 

DELEURY Marc 

DENAISON Valérie 

HARDOUIN Véronique 

DELOBEL Annie 

DALLONGEVILLE Jérôme 

DEFRANCE Patricia 

HUGLO Augustin 

JANSEN Beata 

VIDAL-SAGNIER Odile 

SÉAILLES Laurent 

ROUSSEL VANHEE Martine 

TONNEL Denis 

PICHON Jean-François 









V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
 B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

 C
A

 -
 2

02
1

I –
 IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

S
 G

E
N

E
R

A
L

E
S

I
E

X
E

C
U

T
IO

N
 D

U
 B

U
D

G
E

T
 –

 R
E

S
U

L
T

A
T

S
C

1

R
E

S
U

L
T

A
T

 D
E

 L
’E

X
E

R
C

IC
E

M
an

d
at

s 
ém

is
T

it
re

s 
ém

is
R

ep
ri

se
 r

és
u

lt
at

s 
ex

er
ci

ce
 a

n
té

ri
eu

r
(1

)
R

és
u

lt
at

 o
u

 s
o

ld
e 

(A
)

(1
)

T
O

T
A

L
 D

U
 B

U
D

G
E

T
50

 9
19

 8
32

,0
4

58
 8

38
 5

65
,3

0
18

 1
45

 4
92

,7
1

A
1

26
 0

64
 2

25
,9

7

In
ve

st
is

se
m

en
t

8 
15

3 
59

2,
98

10
 0

98
 6

68
,9

1
(2

)
-2

 3
04

 6
21

,4
7

A
2

-3
59

 5
45

,5
4

D
o

n
t 

10
68

3 
87

0 
25

6,
56

F
o

n
ct

io
n

n
em

en
t

42
 7

66
 2

39
,0

6
48

 7
39

 8
96

,3
9

(3
)

20
 4

50
 1

14
,1

8
A

3
26

 4
23

 7
71

,5
1

R
E

S
T

E
S

 A
 R

E
A

L
IS

E
R

 (
4)

D
ép

en
se

s
R

ec
et

te
s

S
o

ld
e 

(B
)

(5
)

T
O

T
A

L
 d

es
 R

A
R

I +
 II

3 
99

5 
47

9,
82

III
 +

 IV
40

4 
47

1,
00

B
1

-3
 5

91
 0

08
,8

2

In
ve

st
is

se
m

en
t

I
3 

99
5 

47
9,

82
III

40
4 

47
1,

00
B

2
-3

 5
91

 0
08

,8
2

F
o

n
ct

io
n

n
em

en
t

II
0,

00
IV

0,
00

B
3

0,
00

R
E

S
U

L
T

A
T

 C
U

M
U

L
E

 =
 (

A
) 

+ 
(B

)
(6

)
T

O
T

A
L

A
1 

+ 
B

1
22

 4
73

 2
17

,1
5

In
ve

st
is

se
m

en
t

A
2 

+ 
B

2
-3

 9
50

 5
54

,3
6

F
o

n
ct

io
n

n
em

en
t

A
3 

+ 
B

3
26

 4
23

 7
71

,5
1

(1
) 

In
di

qu
er

 le
 s

ig
ne

 –
 s

i d
ép

en
se

s 
>

 r
ec

et
te

s,
 e

t +
 s

i r
ec

et
te

s 
>

 d
ép

en
se

s.

(2
) 

S
ol

de
 d

’e
xé

cu
tio

n 
de

 N
-2

 r
ep

or
té

 s
ur

 la
 li

gn
e 

bu
dg

ét
ai

re
 0

01
 d

u 
co

m
pt

e 
ad

m
in

is
tr

at
if 

N
-1

. I
nd

iq
ue

r 
le

 s
ig

ne
 –

 s
i d

ép
en

se
s 

>
 r

ec
et

te
s,

 e
t +

 s
i r

ec
et

te
s 

>
 d

ép
en

se
s.

(3
) 

R
és

ul
ta

t d
e 

fo
nc

tio
nn

em
en

t r
ep

or
té

 s
ur

 la
 li

gn
e 

bu
dg

ét
ai

re
 0

02
 d

u 
co

m
pt

e 
ad

m
in

is
tr

at
if 

N
-1

. I
nd

iq
ue

r 
le

 s
ig

ne
 –

 s
i d

éf
ic

ita
ire

, e
t +

 s
i e

xc
éd

en
ta

ire
.

(4
) 

A
 r

ep
or

te
r 

au
 b

ud
ge

t p
rim

iti
f o

u 
au

 b
ud

ge
t s

up
pl

ém
en

ta
ire

 N
+

1.

(5
) 

In
di

qu
er

 le
 s

ig
ne

 –
 s

i d
ép

en
se

s 
>

 r
ec

et
te

s,
 e

t +
 s

i r
ec

et
te

s 
>

 d
ép

en
se

s.

(6
) 

In
di

qu
er

 le
 s

ig
ne

 : 
– 

si
 d

éf
ic

it 
ou

 b
es

oi
n 

de
 fi

na
nc

em
en

t, 
+

 s
i e

xc
éd

en
t.

Page 1





VILLE DE MARCQ-EN-BAROEUL - BUDGET VILLE - CA - 2021

I – INFORMATIONS GENERALES I
EXECUTION DU BUDGET – RAR DEPENSES C2

DETAIL DES RESTES A REALISER N EN DEPENSES (1)
Chap. / art. (2) Libellé Dépenses engagées non mandatées

SECTION D’INVESTISSEMENT – TOTAL (I) 3 995 479,82
018 RSA 0,00

10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00

13 Subventions d'investissement (3) 0,00

16 Emprunts et dettes assimilées 6 265,00

18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00

22 Opération d’équipement n° 22 122 696,14

20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 35 410,09

204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00

21 Immobilisations corporelles (3) 1 838 134,69

22 Immobilisations reçues en affectation (3) 0,00

23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 1 992 973,90

26 Participations et créances rattachées 0,00

27 Autres immobilisations financières (3) 0,00

45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00

SECTION DE FONCTIONNEMENT – TOTAL (II) 0,00
011 Charges à caractère général (4) 0,00

012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00

014 Atténuations de produits 0,00

016 APA 0,00

017 RSA / Régularisations de RMI 0,00

65 Autres charges de gestion courante (4) 0,00

6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00

66 Charges financières 0,00

67 Charges spécifiques (4) 0,00

(1) Il s’agit des restes à réaliser établis conformément à la comptabilité d’engagement annuelle. Ces restes à réaliser seront repris au BP ou au BS N+1.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par l’assemblée délibérante.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE MARCQ-EN-BAROEUL - BUDGET VILLE - CA - 2021

I – INFORMATIONS GENERALES I
EXECUTION DU BUDGET – RAR RECETTES C3

DETAIL DES RESTES A REALISER N EN RECETTES (1)
Chap. / art. (2) Libellé Titres restant à émettre

SECTION D’INVESTISSEMENT – TOTAL (III) 404 471,00

018 RSA 0,00

024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00

10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00

13 Subventions d'investissement (reçues) (3) 404 471,00

16 Emprunts et dettes assimilées 0,00

18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00

20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) 0,00

204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00

21 Immobilisations corporelles (3) 0,00

22 Immobilisations reçues en affectation (3) 0,00

23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00

26 Participations et créances rattachées 0,00

27 Autres immobilisations financières (3) 0,00

45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00

SECTION DE FONCTIONNEMENT – TOTAL (IV) 0,00

70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00

73 Impôts et taxes 0,00

731 Fiscalité locale 0,00

74 Dotations et participations (4) 0,00

75 Autres produits de gestion courante (4) 0,00

013 Atténuations de charges (4) 0,00

016 APA 0,00

017 RSA / Régularisations de RMI 0,00

76 Produits financiers 0,00

77 Produits spécifiques (4) 0,00

(1) Il s’agit des restes à réaliser établis conformément à la comptabilité d’engagement annuelle. Ces restes à réaliser seront repris au BP ou au BS N+1.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par l’assemblée délibérante.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE MARCQ-EN-BAROEUL - BUDGET VILLE - CA - 2021

II – PRESENTATION GENERALE II
EQUILIBRE FINANCIER – INVESTISSEMENT B1

SECTION D'INVESTISSEMENT – REALISATIONS
(y compris les restes à réaliser N-1)

Chap. Libellé Mandats Titres
018 RSA 0,00 0,00

13
Subventions d'investissement (reçues) (sauf
138) (1)

772 182,34

16 Emprunts et dettes assimilées (2) 0,00

20
Immobilisations incorporelles (sauf 204) (y
compris opérations) (1)

67 781,50 0,00

204
Subventions d'équipement versées (y compris
opérations) (1) (11)

112 816,86 0,00

21
Immobilisations corporelles (y compris
opérations) (1)

3 453 208,56 0,00

22
Immobilisations reçues en affectation (y compris
opérations) (1) (3)

0,00 0,00

23
Immobilisations en cours (sauf 2324) (y compris
opérations) (1)

4 332 972,86 0,00

Total des réalisations d’équipement 7 966 779,78 772 182,34
10 Dotations, fonds divers et réserves (4) 0,00 1 830 073,77
13 Subventions d'investissement (1) (5) 0,00 1 057 694,78
16 Emprunts et dettes assimilées 510,00 1 045,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (6) 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financières (1) 3 020,00 123 322,40

Total des réalisations financières 3 530,00 3 012 135,95
45… Chapitres d’opérations pour compte de tiers (7) 0,00 0,00

Total des réalisations réelles en investissement I 7 970 309,78 II 3 784 318,29
040 Opérations ordre transf. entre sections (8) (9) 18 559,20 2 279 370,06
041 Opérations patrimoniales (8) 164 724,00 164 724,00

Total des réalisations d’ordre en investissement III 183 283,20 IV 2 444 094,06

TOTAL DES OPERATIONS D’INVESTISSEMENT DE L’EXERCICE

TOTAL I + III 8 153 592,98 II + IV 6 228 412,35

RESULTATS ANTERIEURS

001 Solde d’exécution  de la section d’investissement
N-1 reporté

V 2 304 621,47 VI 0,00

1068 Excédents de fonctionnement capitalisés VII 3 870 256,56

TOTAL CUMULE DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT

TOTAL DE LA SECTION I + III + V 10 458 214,45 II + IV + VI + VII 10 098 668,91
SOLDE D’EXECUTION (recettes – dépenses) (10) -359 545,54

(1) Hors dépenses et recettes imputées au chapitre 018.

(2) Sauf 165, 166 et 16449.

(3) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d’investissement réalisés sur les biens reçus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, l’annulation de tels travaux effectués sur

un exercice antérieur.

(4) En recettes, sauf 1068.

(5) En recettes, détail du 138.

(6) A servir uniquement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en espèces au profit d’un service public non personnalisé qu’elle crée.

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).

(8) DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DI 041 = RI 041.

(9) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et

réglementaires applicables.

(10) Mettre le signe (-) en cas de déficit ou (+) en cas d’excédent.

(11) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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II – PRESENTATION GENERALE II
EQUILIBRE FINANCIER – FONCTIONNEMENT B2

SECTION DE FONCTIONNEMENT – REALISATIONS
(y compris les restes à réaliser et rattachements N-1)

MANDATS EMIS TITRES EMIS

OPERATIONS REELLES ET MIXTES

011 Charges à caractère général (1) 7 577 463,16 70 Prod. services, domaine, ventes

diverses
3 006 271,11

012 Charges de personnel et frais

assimilés (1)

27 068 877,63 73 Impôts et taxes (sauf 731) 9 082 772,00

731 Fiscalité locale 29 362 687,60

74 Dotations et participations (1) 5 164 012,78

65 Autres charges de gestion

courante (sauf 6586) (1)

5 548 063,11 75 Autres produits de gestion

courante (1)

1 594 826,45

6586 Frais fonctionnement des groupes

d'élus

0,00

014 Atténuations de produits 289 305,18 013 Atténuations de charges (1) 433 066,21

016 APA 0,00 016 APA 0,00

017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 017 RSA / Régularisations de RMI 0,00

Total dépenses de gestion des services 40 483 709,08 Total recettes de gestion des services 48 643 636,15

66 Charges financières 0,00 76 Produits financiers 47 541,44

67 Charges spécifiques (1) 3 159,92 77 Produits spécifiques (1) 30 159,60

68 Dotations aux provisions,

dépréciations (semi-budgétaires) (1)

0,00 78 Reprises amort., dépréciations,

prov. (semi-budgétaires) (1)

0,00

TOTAL DEPENSES REELLES ET

MIXTES
I 40 486 869,00

TOTAL RECETTES REELLES ET

MIXTES
II 48 721 337,19

OPERATIONS D’ORDRE (2)

042 Opérations ordre transf. entre

sections (3)

2 279 370,06 042 Opérations ordre transf. entre

sections (3)

18 559,20

043 Opérations ordre intérieur de la

section

0,00 043 Opérations ordre intérieur de la

section

0,00

TOTAL DEPENSES D’ORDRE III 2 279 370,06 TOTAL RECETTES D’ORDRE IV 18 559,20

TOTAL DES DEPENSES DE

l’EXERCICE
I + III 42 766 239,06

TOTAL DES RECETTES DE

L’EXERCICE
II + IV 48 739 896,39

RESULTAT REPORTE DE N-1

002 Résultat de fonctionnement reporté V 0,00 002 Résultat de fonctionnement reporté VI 20 450 114,18

TOTAL DES DEPENSES DE LA

SECTION DE FONCTIONNEMENT
I + III + V 42 766 239,06

TOTAL DES RECETTES DE LA

SECTION DE FONCTIONNEMENT
II + IV + VI 69 190 010,57

SOLDE D’EXECUTION (recettes – dépenses) (4) 26 423 771,51

(1) Hors dépenses et recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(2) DF 042 = RI 040 ; RF 042 = DI 040 ; DF 043 = RF 043.

(3) Les comptes 68 et 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et

réglementaires applicables.

(4) Mettre le signe (-) en cas de déficit ou (+) en cas d’excédent.
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0,00

42 766 239,062 279 370,0640 486 869,00

0,000,00
2 249 370,062 249 370,060,00

33 159,9230 000,003 159,92
0,000,000,00

0,000,00
5 548 063,110,005 548 063,11

0,000,00

0,000,00

0,000,00

289 305,18289 305,18

27 068 877,6327 068 877,63

7 577 463,167 577 463,16

2 304 621,47

8 153 592,98183 283,207 970 309,78

0,000,00

0,000,00

0,000,00
0,000,000,00

0,000,00

0,000,00

0,000,00

0,000,00

0,000,00
3 020,000,003 020,00

0,000,000,00
0,000,000,00

4 386 117,9453 145,084 332 972,86
0,000,000,00

3 379 010,4232 029,003 346 981,42
192 366,7879 549,92112 816,86

67 781,500,0067 781,50

0,000,00

106 227,14106 227,14

0,000,00

510,000,00510,00

0,000,00
18 559,2018 559,200,00

0,000,000,00

II – PRESENTATION GENERALE II
BALANCE GENERALE – DEPENSES C1

MANDATS EMIS (y compris sur les restes à réaliser N-1)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL Réalisé

10 Dotations, fonds divers et réserves
13 Subventions d'investissement (3)
15 Provisions pour risques et charges (4)

16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non
budgétaire)

18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (7)

Total des opérations d’équipement

19 Neutral. et régul. d'opérations

20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) (5)
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) (10)
21 Immobilisations corporelles (3) (5)
22 Immobilisations reçues en affectation (3) (5) (8)

23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) (5)
018 RSA
26 Participations et créances rattachées
27 Autres immobilisations financières (3)
28 Amortissement des immobilisations (reprises)

29 Dépréciations des immobilisations (4)

39 Dépréciation des stocks et en-cours (4)

3… Stocks et en-cours

198 Neutralisation des amortissements

45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers (6)
481 Charges à rép. sur plusieurs exercices

49 Dépréciation des comptes de tiers (4)

59 Dépréciation des comptes financiers (4)

Dépenses d’investissement – Total

Pour information D 001 Solde d’exécution négatif reporté

FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL Réalisé

011 Charges à caractère général (9)

012 Charges de personnel et frais assimilés (9)

014 Atténuations de produits

016 APA

017 RSA / Régularisations de RMI

60 Achats et variation des stocks

65 Autres charges de gestion courante (sauf 6586) (9)
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus

66 Charges financières

67 Charges spécifiques (9)
68 Dot. aux amortissements et provisions (9)
71 Production stockée (ou déstockage)

Dépenses de fonctionnement – Total

Pour information D 002 Résultat négatif reporté

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d’ordre de l’instruction budgétaire et comptable M. 57.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) Ces chapitres ne sont à renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.

(5) Hors chapitres opérations.

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).

(7) A utiliser uniquement dans le cas où la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d’un service public doté de la seule autonomie financière.

(8) A utiliser uniquement dans le cas où la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(9) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(10) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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20 450 114,18

48 739 896,3918 559,2048 721 337,19

0,000,00
0,000,000,00

48 718,8018 559,2030 159,60
47 541,440,0047 541,44

1 594 826,450,001 594 826,45

5 164 012,785 164 012,78

29 362 687,6029 362 687,60

9 082 772,009 082 772,00

0,000,00

0,000,00

3 006 271,113 006 271,11

0,000,00

0,000,00

0,000,00

433 066,21433 066,21

0,00

3 870 256,56

6 228 412,352 444 094,063 784 318,29

0,000,00

109 469,00109 469,00

0,000,00
0,000,000,00

0,000,00

0,000,00

0,000,00

1 861 088,561 861 088,56
123 322,400,00123 322,40

0,000,000,00
0,000,000,00

53 145,0853 145,080,00

0,000,000,00
99 687,5599 687,550,00

0,000,000,00
0,000,000,00

9 862,379 862,37

0,000,00
1 045,000,001 045,00

278 812,50278 812,50
1 844 676,1214 799,001 829 877,12
1 847 303,7717 230,001 830 073,77

II – PRESENTATION GENERALE II
BALANCE GENERALE – RECETTES C2

TITRES EMIS (y compris les restes à réaliser sur N-1)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL Réalisé

10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068)
13 Subventions d'investissement (reçues) (3)

15 Provisions pour risques et charges (4)

16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (6)

19 Neutral. et régul. d'opérations

20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3)
204 Subventions d'équipement versées (3) (9)
21 Immobilisations corporelles (3)
22 Immobilisations reçues en affectation (3) (7)

23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3)
018 RSA
26 Participations et créances rattachées
27 Autres immobilisations financières (3)
28 Amortissement des immobilisations

29 Dépréciations des immobilisations (4)

39 Dépréciation des stocks et en-cours (4)

3… Stocks et en-cours

45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers (5)
481 Charges à rép. sur plusieurs exercices

49 Dépréciation des comptes de tiers (4)

59 Dépréciation des comptes financiers (4)

Recettes d’investissement – Total

1068 Excédent de fonctionnement capitalisé N-1

Pour information R001 Solde d’exécution positif reporté

FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL Réalisé

013 Atténuations de charges (8)

016 APA

017 RSA / Régularisations de RMI

60 Achats et variation des stocks

70 Prod. services, domaine, ventes diverses

71 Production stockée (ou déstockage)

72 Production immobilisée

73 Impôts et taxes (sauf 731)

731 Fiscalité locale

74 Dotations et participations (8)

75 Autres produits de gestion courante (8)
76 Produits financiers
77 Produits spécifiques (8)
78 Reprise sur amortissements et provisions (8)
79 Transferts de charges

Recettes de fonctionnement – Total

Pour information R002 Résultat positif reporté

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d’ordre de l’instruction budgétaire et comptable M. 57.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Ces chapitres ne sont à renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.

(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).

(6) A utiliser uniquement dans le cas où la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d’un service public doté de la seule autonomie financière.

(7) A utiliser uniquement dans le cas où la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(8) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(9) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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 le

ri
sq

u
e 

le
 p

lu
s 

él
ev

é

(P
ou

r 
ch

aq
ue

 li
gn

e,
 in

di
qu

er
 le

nu
m

ér
o 

de
 c

on
tr

at
) 

(1
)

O
rg

an
is

m
e 

p
rê

te
u

r 
o

u

ch
ef

 d
e 

fi
le

N
o

m
in

al
 (

2)
C

ap
it

al
 r

es
ta

n
t

d
û

 a
u

 3
1/

12
/N

 (
3)

T
yp

e

d
’in

d
ic

es

(4
)

D
u

ré
e

d
u

co
n

tr
at

D
at

es
 d

es

p
ér

io
d

es

b
o

n
if

ié
es

T
au

x

m
in

im
al

 (
5)

T
au

x

m
ax

im
al

 (
6)

C
o

û
t 

d
e 

so
rt

ie
 (

7)

T
au

x

m
ax

im
al

ap
rè

s

co
u

ve
r-

tu
re

év
en

tu
-

el
le

 (
8)

N
iv

ea
u

d
u

 t
au

x

au

31
/1

2/
N

(9
)

In
té

rê
ts

 p
ay

és
 a

u

co
u

rs
 d

e

l’e
xe

rc
ic

e 
(1

0)

In
té

rê
ts

 p
er

çu
s

au
 c

o
u

rs
 d

e

l’e
xe

rc
ic

e 
(l

e 
ca

s

éc
h

éa
n

t)
 (

11
)

%
 p

ar

ty
p

e 
d

e 

ta
u

x

se
lo

n
 le

ca
p

it
al

re
st

an
t

d
û

E
ch

an
g

e 
d

e 
ta

u
x,

 t
au

x 
va

ri
ab

le

si
m

p
le

 p
la

fo
n

n
é 

(c
ap

) 
o

u

en
ca

d
ré

 (
tu

n
n

el
) 

(A
)

T
O

T
A

L
 (

A
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

B
ar

ri
èr

e 
si

m
p

le
 (

B
)

T
O

T
A

L
 (

B
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

O
p

ti
o

n
 d

'é
ch

an
g

e 
(C

)

T
O

T
A

L
 (

C
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
u

lt
ip

lic
at

eu
r 

ju
sq

u
'à

 3
 o

u

m
u

lt
ip

lic
at

eu
r 

ju
sq

u
'à

 5
 c

ap
é

(D
)

T
O

T
A

L
 (

D
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
u

lt
ip

lic
at

eu
r 

ju
sq

u
'à

 5
 (

E
)

T
O

T
A

L
 (

E
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

A
u

tr
es

 t
yp

es
 d

e 
st

ru
ct

u
re

s 
(F

)

T
O

T
A

L
 (

F
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
O

T
A

L
 G

E
N

E
R

A
L

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

(1
) 

R
ép

ar
tir

 le
s 

em
pr

un
ts

 s
el

on
 le

 ty
pe

 d
e 

st
ru

ct
ur

e 
de

 ta
ux

 (
de

 A
 à

 F
 s

el
on

 la
 c

la
ss

ifi
ca

tio
n 

de
 la

 c
ha

rt
e 

de
 b

on
ne

 c
on

du
ite

) 
en

 fo
nc

tio
n 

du
 r

is
qu

e 
le

 p
lu

s 
él

ev
é 

à 
co

ur
ir 

su
r 

to
ut

e 
la

 d
ur

ée
 d

e 
vi

e 
du

 c
on

tr
at

 d
e 

pr
êt

 e
t a

pr
ès

 o
pé

ra
tio

ns
 d

e 
co

uv
er

tu
re

 é
ve

nt
ue

lle
s.

(2
) 

N
om

in
al

 : 
m

on
ta

nt
 e

m
pr

un
té

 à
 l'

or
ig

in
e.

 E
n 

ca
s 

de
 c

ou
ve

rt
ur

e 
pa

rt
ie

lle
 d

'u
n 

em
pr

un
t, 

in
di

qu
er

 s
ép

ar
ém

en
t s

ur
 d

eu
x 

lig
ne

s 
la

 p
ar

t d
u 

no
m

in
al

 c
ou

ve
rt

 e
t l

a 
pa

rt
 n

on
 c

ou
ve

rt
e.

(3
) 

E
n 

ca
s 

de
 c

ou
ve

rt
ur

e 
pa

rt
ie

lle
 d

'u
n 

em
pr

un
t, 

in
di

qu
er

 s
ép

ar
ém

en
t s

ur
 d

eu
x 

lig
ne

s 
la

 p
ar

t d
u 

ca
pi

ta
l r

es
ta

nt
 d

û 
co

uv
er

t e
t l

a 
pa

rt
 n

on
 c

ou
ve

rt
e.

(4
) 

In
di

qu
er

 la
 c

la
ss

ifi
ca

tio
n 

de
 l'

in
di

ce
 s

ou
s-

ja
ce

nt
 s

ui
va

nt
 la

 t
yp

ol
og

ie
 d

e 
la

 c
irc

ul
ai

re
 d

u 
25

 ju
in

 2
01

0 
su

r 
le

s 
pr

od
ui

ts
 f

in
an

ci
er

s 
(d

e 
1 

à 
6)

. 
1 

: 
In

di
ce

 z
on

e 
eu

ro
 /

 2
 :

 I
nd

ic
es

 in
fla

tio
n 

fr
an

ça
is

e 
ou

 z
on

e 
eu

ro
 o

u 
éc

ar
t 

en
tr

e 
ce

s 
in

di
ce

s 
/ 

3 
: 

E
ca

rt
 in

di
ce

 z
on

e 
eu

ro
 /

 4
 :

 I
nd

ic
es

 h
or

s 
zo

ne

eu
ro

 o
u 

éc
ar

t d
'in

di
ce

s 
do

nt
 l'

un
 e

st
 h

or
s 

zo
ne

 e
ur

o 
/ 5

 : 
éc

ar
ts

 d
'in

di
ce

s 
ho

rs
 z

on
e 

eu
ro

 / 
6 

: a
ut

re
s 

in
di

ce
s.

(5
) 

T
au

x 
ho

rs
 o

pé
ra

tio
n 

de
 c

ou
ve

rt
ur

e.
 In

di
qu

er
 le

 m
on

ta
nt

, l
'in

de
x 

ou
 la

 fo
rm

ul
e 

co
rr

es
po

nd
an

t a
u 

ta
ux

 m
in

im
al

 d
u 

co
nt

ra
t d

e 
pr

êt
 s

ur
 to

ut
e 

la
 d

ur
ée

 d
u 

co
nt

ra
t.

(6
) 

T
au

x 
ho

rs
 o

pé
ra

tio
n 

de
 c

ou
ve

rt
ur

e.
 In

di
qu

er
 le

 m
on

ta
nt

, l
'in

de
x 

ou
 la

 fo
rm

ul
e 

co
rr

es
po

nd
an

t a
u 

ta
ux

 m
ax

im
al

 d
u 

co
nt

ra
t d

e 
pr

êt
 s

ur
 to

ut
e 

la
 d

ur
ée

 d
u 

co
nt

ra
t.

(7
) 

C
oû

t d
e 

so
rt

ie
 : 

in
di

qu
er

 le
 m

on
ta

nt
 d

e 
l'i

nd
em

ni
té

 c
on

tr
ac

tu
el

le
 d

e 
re

m
bo

ur
se

m
en

t d
éf

in
iti

f d
e 

l'e
m

pr
un

t a
u 

31
/1

2/
N

 o
u 

le
 c

as
 é

ch
éa

nt
, à

 la
 p

ro
ch

ai
ne

 d
at

e 
d’

éc
hé

an
ce

.

(8
) 

M
on

ta
nt

, i
nd

ex
 o

u 
fo

rm
ul

e.

(9
) 

In
di

qu
er

 le
 n

iv
ea

u 
de

 ta
ux

 a
pr

ès
 o

pé
ra

tio
ns

 d
e 

co
uv

er
tu

re
 é

ve
nt

ue
lle

s.
 P

ou
r 

le
s 

em
pr

un
ts

 à
 ta

ux
 v

ar
ia

bl
es

, i
nd

iq
ue

r 
le

 n
iv

ea
u 

m
oy

en
 d

u 
ta

ux
 c

on
st

at
é 

su
r 

l’a
nn

ée
.

(1
0)

 In
di

qu
er

 le
s 

in
té

rê
ts

 d
us

 a
u 

tit
re

 d
u 

co
nt

ra
t i

ni
tia

l e
t c

om
pt

ab
ili

sé
s 

à 
l'a

rt
ic

le
 6

61
11

 e
t d

es
 in

té
rê

ts
 é

ve
nt

ue
ls

 d
us

 a
u 

tit
re

 d
u 

co
nt

ra
t d

'é
ch

an
ge

 e
t c

om
pt

ab
ili

sé
s 

à 
l'a

rt
ic

le
 6

68
.

(1
1)

 In
di

qu
er

 le
s 

in
té

rê
ts

 r
eç

us
 a

u 
tit

re
 d

u 
co

nt
ra

t d
'é

ch
an

ge
 e

t c
om

pt
ab

ili
sé

s 
au

 7
68

.
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A
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O
E

U
L
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 B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

 C
A

 -
 2

02
1

IV
 –

 A
N

N
E

X
E

S
IV

B
 –

 A
N

N
E

X
E

S
 P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

E
S

 –
 E

T
A

T
 D

E
 L

A
 D

E
T

T
E

 –
 T

Y
P

O
L

O
G

IE
 D

E
 L

A
 R

E
P

A
R

T
IT

IO
N

 D
E

 L
’E

N
C

O
U

R
S

B
1.

4

T
Y

P
O

L
O

G
IE

 D
E

 L
A

 R
E

P
A

R
T

IT
IO

N
 D

E
 L

’E
N

C
O

U
R

S
 (

1)

In
d

ic
es

 s
o

u
s-

ja
ce

n
ts

S
tr

u
ct

u
re

(1
)

In
d

ic
es

 z
o

n
e 

eu
ro

(2
)

In
d

ic
es

 in
fl

at
io

n
 f

ra
n

ça
is

e

o
u

 z
o

n
e 

eu
ro

 o
u

 é
ca

rt
 e

n
tr

e

ce
s 

in
d

ic
es

(3
)

E
ca

rt
s 

d
’in

d
ic

es
 z

o
n

e 
eu

ro

(4
)

In
d

ic
es

 h
o

rs
 z

o
n

e 
eu

ro
 e

t

éc
ar

ts
 d

’in
d

ic
es

 d
o

n
t 

l’u
n

es
t 

u
n

 in
d

ic
e 

h
o

rs
 z

o
n

e

eu
ro

(5
)

E
ca

rt
s 

d
’in

d
ic

es
 h

o
rs

 z
o

n
e

eu
ro

(6
)

A
u

tr
es

 in
d

ic
es

(A
) 

T
au

x 
fi

xe
 s

im
p

le
. T

au
x 

va
ri

ab
le

 s
im

p
le

. E
ch

an
g

e 
d

e

ta
u

x 
fi

xe
 c

o
n

tr
e 

ta
u

x 
va

ri
ab

le
 o

u
 in

ve
rs

em
en

t.
 E

ch
an

g
e

d
e 

ta
u

x 
st

ru
ct

u
ré

 c
o

n
tr

e 
ta

u
x 

va
ri

ab
le

 o
u

 t
au

x 
fi

xe
 (

se
n

s

u
n

iq
u

e)
. T

au
x 

va
ri

ab
le

 s
im

p
le

 p
la

fo
n

n
é 

(
) 

o
u

 e
n

ca
d

ré
ca

p

(
)

tu
n

n
el

N
om

br
e 

de

pr
od

ui
ts

0
0

0
0

0

%
 d

e 
l’e

nc
ou

rs
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
on

ta
nt

 e
n 

eu
ro

s
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

(B
) 

B
ar

ri
èr

e 
si

m
p

le
. P

as
 d

’e
ff

et
 d

e 
le

vi
er

N
om

br
e 

de

pr
od

ui
ts

0
0

0
0

0

%
 d

e 
l’e

nc
ou

rs
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
on

ta
nt

 e
n 

eu
ro

s
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

(C
) 

O
p

ti
o

n
 d

’é
ch

an
g

e 
(

)
sw

ap
ti

o
n

N
om

br
e 

de

pr
od

ui
ts

0
0

0
0

0

%
 d

e 
l’e

nc
ou

rs
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
on

ta
nt

 e
n 

eu
ro

s
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

(D
) 

M
u

lt
ip

lic
at

eu
r 

ju
sq

u
’à

 3
 ;

 m
u

lt
ip

lic
at

eu
r 

ju
sq

u
’à

 5

ca
p

é

N
om

br
e 

de

pr
od

ui
ts

0
0

0
0

0

%
 d

e 
l’e

nc
ou

rs
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
on

ta
nt

 e
n 

eu
ro

s
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

(E
) 

M
u

lt
ip

lic
at

eu
r 

ju
sq

u
’à

 5

N
om

br
e 

de

pr
od

ui
ts

0
0

0
0

0

%
 d

e 
l’e

nc
ou

rs
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
on

ta
nt

 e
n 

eu
ro

s
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

(F
) 

A
u

tr
es

 t
yp

es
 d

e 
st

ru
ct

u
re

s

N
om

br
e 

de

pr
od

ui
ts

0

%
 d

e 
l’e

nc
ou

rs
0,

00

M
on

ta
nt

 e
n 

eu
ro

s
0,

00

(1
) 

C
et

te
 a

nn
ex

e 
re

tr
ac

e 
le

 s
to

ck
 d

e 
de

tte
 a

u 
31

/1
2/

N
 a

pr
ès

 o
pé

ra
tio

ns
 d

e 
co

uv
er

tu
re

 é
ve

nt
ue

lle
s.
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V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
 B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

 C
A

 -
 2

02
1

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

IV
 –

 A
N

N
E

X
E

S
IV

B
 –

 A
N

N
E

X
E

S
 P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

E
S

 –
 E

T
A

T
 D

E
 L

A
 D

E
T

T
E

 –
 D

E
T

A
IL

 D
E

S
 O

P
E

R
A

T
IO

N
S

 D
E

 C
O

U
V

E
R

T
U

R
E

B
1.

5

D
E

T
A

IL
 D

E
S

 O
P

E
R

A
T

IO
N

S
 D

E
 C

O
U

V
E

R
T

U
R

E
 (

1)

In
st

ru
m

en
ts

 d
e 

co
u

ve
rt

u
re

(P
ou

r 
ch

aq
ue

 li
gn

e,
 in

di
qu

er

le
 n

um
ér

o 
de

 c
on

tr
at

)

E
m

p
ru

n
t 

co
u

ve
rt

In
st

ru
m

en
t 

d
e 

co
u

ve
rt

u
re

R
éf

ér
en

ce
 d

e

l’e
m

p
ru

n
t 

co
u

ve
rt

C
ap

it
al

 r
es

ta
n

t

d
û

 a
u

 3
1/

12
/N

D
at

e 
d

e 
fi

n

d
u

 c
o

n
tr

at

O
rg

an
is

m
e

co
-c

o
n

tr
ac

ta
n

t

T
yp

e 
d

e

co
u

ve
rt

u
re

(3
)

N
at

u
re

 d
e 

la

co
u

ve
rt

u
re

(c
h

an
g

e 
o

u

ta
u

x)

N
o

ti
o

n
n

el
 d

e

l’i
n

st
ru

m
en

t 
d

e

co
u

ve
rt

u
re

D
at

e 
d

e 
d

éb
u

t

d
u

 c
o

n
tr

at

D
at

e 
d

e 
fi

n

d
u

 c
o

n
tr

at

P
ér

io
d

ic
it

é

d
e

rè
g

le
m

en
t

d
es

in
té

rê
ts

 (
4)

M
o

n
ta

n
t 

d
es

co
m

m
is

si
o

n
s

d
iv

er
se

s

P
ri

m
es

 é
ve

n
tu

el
le

s

P
ri

m
es

 p
ay

ée
s

p
o

u
r 

l'a
ch

at

d
'o

p
ti

o
n

P
ri

m
es

re
çu

es
 p

o
u

r

la
 v

en
te

d
'o

p
ti

o
n

T
au

x 
fi

xe
 (

to
ta

l)
0,

00

T
au

x 
va

ri
ab

le
 s

im
p

le
 (

to
ta

l)
0,

00

T
au

x 
co

m
p

le
xe

 (
to

ta
l)

 (
2)

0,
00

T
o

ta
l

0,
00

(1
) 

S
i u

n 
in

st
ru

m
en

t c
ou

vr
e 

pl
us

ie
ur

s 
em

pr
un

ts
, d

is
tin

gu
er

 u
ne

 li
gn

e 
pa

r 
em

pr
un

t c
ou

ve
rt

.

(2
) 

Il 
s’

ag
it 

d’
un

 ta
ux

 v
ar

ia
bl

e 
qu

i n
'e

st
 p

as
 d

éf
in

i c
om

m
e 

la
 s

im
pl

e 
ad

di
tio

n 
d'

un
 ta

ux
 u

su
el

 d
e 

ré
fé

re
nc

e 
et

 d
'u

ne
 m

ar
ge

 e
xp

rim
ée

 e
n 

po
in

t d
e 

po
ur

ce
nt

ag
e.

(3
) 

In
di

qu
er

 s
'il

 s
'a

gi
t d

'u
n 

, d
'u

ne
 o

pt
io

n 
(

, 
, 

, 
).

sw
ap

ca
p

flo
or

tu
nn

el
sw

ap
tio

n
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In
di

qu
er

 la
 p

ér
io

di
ci

té
 d

e 
rè

gl
em

en
t d
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té
rê

ts
 : 
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 : 

an
nu

el
le

, M
 : 

m
en

su
el

le
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m
es

tr
ie

lle
, S

 : 
se

m
es

tr
ie

lle
, T

 : 
tr

im
es

tr
ie

lle
, X

 : 
au

tr
e.
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 D
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 C
O

U
V

E
R

T
U

R
E

B
1.

5

B
1.

5 
– 

D
E

T
A

IL
 D
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 D

E
 C

O
U

V
E

R
T

U
R

E
 (

1)
 (

su
it

e)

In
st

ru
m

en
ts

 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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 d
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 d
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at
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d
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T
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va
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 s
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 (
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l)
0,

00
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au

x 
co

m
p

le
xe

 (
to

ta
l)

 (
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00
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00

T
o
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l

0,
00

0,
00

(5
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di
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 l’
in

de
x 

ut
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 o

u 
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ul
e 

de
 ta

ux
.
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ou

r 
le
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em

pr
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ar
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er
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ea
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 d
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t d
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tu
re
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 d
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at
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 c

irc
ul

ai
re

 IO
C

B
10

15
07

7C
 d
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.
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 D
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E

F
IN

A
N

C
E

M
E

N
T

B
1.

6

R
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R
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 D
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N
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p
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(P
ou
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ch
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ue
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gn
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di
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 le

 n
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ér
o 
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co
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ra
t)

A
n

n
ée

 d
e

m
o

b
ili

sa
ti

o
n

 e
t

p
ro

fi
l d

’a
m

o
rt

.

d
e 

l’e
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p
ru

n
t

D
at
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d

u

re
fi

n
an
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t

O
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an
is

m
e

p
rê

te
u
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u
 c

h
ef

d
e 

fi
le

C
ap

it
al
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es
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n

t

d
û

C
ap

it
al

ré
am

én
ag

é

D
u

ré
e

ré
si

d
u

-

el
le

P
ér

io
-

d
ic

it
é

d
es

re
m

-

b
o

u
r-

se
-

m
en

ts

(6
)

C
ar

ac
té

ri
st

iq
u

es
 d

u

ta
u

x
C

o
û

t 
d

e 
so

rt
ie

 (
10

)
A

n
n

u
it

é 
d

e 
l'e

xe
rc

ic
e

IC
N

E
 d

e

l'e
xe

rc
ic

e

A
n

n
ée

P
ro

fi
l

(5
)

T
yp

e

d
e

ta
u

x

(7
)

In
d

ex

(8
)

N
iv

ea
u

d
e

ta
u

x

(9
)

T
yp

e

(1
1)

M
o

n
ta

n
t 

(1
2)

In
té

rê
ts

 (
13

)
C

ap
it

al

T
o

ta
l d

es
 d

ép
en

se
s 

au
 c

/ 1
66

R
ef

in
an

ce
m

en
t 

d
e 

d
et

te
 (

3)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
l d

es
 r

ec
et

te
s 

au
 c

/ 1
66

R
ef

in
an

ce
m

en
t 

d
e 

d
et

te
 (

4)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

(1
) 

Le
s 

op
ér

at
io

ns
 d

e 
re

fin
an

ce
m

en
t d

e 
de

tte
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si

st
en

t e
n 
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m
en

t d
’u

n 
em

pr
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rè
s 
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e 
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i d
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rip
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ve
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m
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r 
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ai
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s 

dé
pe
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 e
t l
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ec
et

te
s 

du
 c

/1
66

 s
on

t é
qu

ili
br

ée
s.

(2
) 

P
ou

r 
le

s 
em

pr
un

ts
 d

e 
re

fin
an

ce
m

en
t, 

in
di

qu
er

 le
 n

ou
ve

au
 n

um
ér

o 
de

 c
on

tr
at

 s
ui

vi
, e

nt
re

 p
ar

en
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ès
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, d
e 

la
 r

éf
ér

en
ce

 d
e 

l’e
m

pr
un

t q
ui

tté
.

(3
) 

Il 
s'

ag
it 

de
 r

et
ra

ce
r 

le
s 

ca
ra

ct
ér

is
tiq

ue
s 
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an

t r
éa

m
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en
t d
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 e

m
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ts
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nt
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it 
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et

 d
'u
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m
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ur
se

m
en

t a
nt

ic
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é 
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 r

ef
in

an
ce

m
en

t.

(4
) 

Il 
s'

ag
it 

de
 r

et
ra

ce
r 

le
s 
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ra

ct
ér

is
tiq

ue
s 

ap
rè

s 
ré

am
én
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em

en
t d
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 e

m
pr

un
ts

 d
e 

re
fin

an
ce

m
en

t.

(5
) 

In
di

qu
er

 C
 p

ou
r 

am
or

tis
se

m
en

t c
on

st
an

t, 
P

 p
ou

r 
am

or
tis

se
m

en
t p

ro
gr

es
si

f, 
F

 p
ou

r 
, X

 p
ou

r 
au

tr
es

 à
 p

ré
ci

se
r.

in
 fi

ne

(6
) 

In
di

qu
er

 la
 p

ér
io

di
ci

té
 d

es
 r

em
bo

ur
se

m
en

ts
 A

 : 
an

nu
el

le
 ; 

T
 : 

tr
im

es
tr

ie
lle

 ; 
M

 : 
m

en
su

el
le

, B
 : 

bi
m

es
tr

ie
lle

, S
 : 

se
m

es
tr

ie
lle

, X
 a

ut
re

.

(7
) 

T
yp

e 
de

 ta
ux

 d
'in

té
rê

t :
 F

 : 
fix

e 
; V

 : 
va

ria
bl

e 
si

m
pl

e 
; C

 : 
co

m
pl

ex
e 

(c
'e

st
-à

-d
ire

 u
n 

ta
ux

 v
ar

ia
bl

e 
qu

i n
'e

st
 p

as
 s

eu
le

m
en

t d
éf

in
i c

om
m

e 
la

 s
im

pl
e 

ad
di

tio
n 

d'
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 ta
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el
 d

e 
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e 
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 d

'u
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ar

ge
 e

xp
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n 
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in
t d

e 
po

ur
ce

nt
ag

e)
.

(8
) 

In
di

qu
er

 le
 ty

pe
 d

'in
de

x 
(e

x 
: E

ur
ib

or
 3

 m
oi

s)
.

(9
) 

T
au

x 
ap

rè
s 

op
ér

at
io
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 d

e 
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uv
er

tu
re

 é
ve

nt
ue

lle
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 P
ou

r 
un

 e
m

pr
un
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 ta

ux
 v

ar
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bl
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 in
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iv
ea

u 
du

 ta
ux

 c
on

st
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é 
à 
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 d

at
e 

du
 r

ef
in

an
ce

m
en

t.

(1
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 Il
 s

’a
gi

t d
e 

re
tr

ac
er

 le
s 

ca
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ct
ér

is
tiq

ue
s 

de
 l’
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de

m
ni

té
 d

e 
re

m
bo

ur
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en
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ic
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é 
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tiv
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l’e
m

pr
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t q
ui

tté
.

(1
1)

 In
di

qu
er

 A
 p

ou
r 

au
to

fin
an

ce
m

en
t, 

C
 p

ou
r 
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pi
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lis

at
io

n,
 T

 p
ou

r 
in

té
gr

at
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 d
u 
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 e

m
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D
 p
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r 
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t d
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du
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qu
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t d
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t d
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 d
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t c

om
pt

ab
ili

sé
s 

à 
l'a

rt
ic

le
 6

61
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l’é
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(in
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 d
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u 
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 d
u 
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t d
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t c
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ab
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.
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p
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d
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 r
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 d

e

l'e
xe

rc
ic

e

A
n

n
u

it
é 

p
ay

ée
 d
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at
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d
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l
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 d
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 d
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 p

as
 s

eu
le

m
en

t d
éf

in
i c

om
m

e 
la

 s
im

pl
e 

ad
di

tio
n 

d'
un

 ta
ux

 u
su

el
 d
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at
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 l'
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 d
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 d
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t c
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 p
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im

es
tr
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is

.

(6
) 

T
au

x 
ho

rs
 o

pé
ra

tio
n 

de
 c

ou
ve

rt
ur

e.
 P

ou
r 

le
s 

em
pr

un
ts

 à
 ta

ux
 v

ar
ia

bl
e,

 in
di

qu
er

 le
 n

iv
ea

u 
m

oy
en

 d
u 

ta
ux

 c
on

st
at

é 
su

r 
l’a

nn
ée

.

(7
) 

C
at

ég
or

ie
 d

’e
m

pr
un

t h
or

s 
op

ér
at

io
n 

de
 c

ou
ve

rt
ur

e.
 E

xe
m

pl
e 

A
-1

 (
cf

. l
a 

cl
as

si
fic

at
io

n 
de

s 
em

pr
un

ts
 s

ui
va

nt
 la

 ty
po

lo
gi

e 
de

 la
 c

irc
ul

ai
re

 IO
C

B
10

15
07

7C
 d

u 
25

 ju
in

 2
01

0 
su

r 
le

s 
pr

od
ui

ts
 fi

na
nc

ie
rs

 o
ffe

rt
s 

au
x 

co
lle

ct
iv

ité
s 

te
rr

ito
ria

le
s)

.

(8
) 

Il 
s’

ag
it 

de
s 

in
té

rê
ts

 d
us

 a
u 

tit
re

 d
u 

co
nt

ra
t i

ni
tia

l e
t c

om
pt

ab
ili

sé
s 

à 
l’a

rt
ic

le
 6

61
11

 «
 In

té
rê

ts
 r

ég
lé

s 
à 

l’é
ch

éa
nc

e 
» 

(in
té

rê
ts

 d
éc

ai
ss

és
).

Page 173





V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
 B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

 C
A

 -
 2

02
1

IV
 –

 A
N

N
E

X
E

S
IV

B
 –

 A
N

N
E

X
E

S
 P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

E
S

 –
 C

A
L

C
U

L
 D

U
 R

A
T

IO
 D

’E
N

D
E

T
T

E
M

E
N

T
 R

E
L

A
T

IF
 A

U
X

 G
A

R
A

N
T

IE
S

 D
’E

M
P

R
U

N
T

B
7.

2

C
al

cu
l d

u
 r

at
io

 (
1)

V
al

eu
r 

en
 e

u
ro

s
T

ot
al

 d
es

 a
nn

ui
té

s 
dé

jà
 g

ar
an

tie
s 

éc
hu

es
 d

an
s 

l’e
xe

rc
ic

e 
(2

)
A

24
5 

47
5,

66

T
ot

al
 d

es
 p

re
m

iè
re

s 
an

nu
ité

s 
en

tiè
re

s 
de

s 
no

uv
el

le
s 

ga
ra

nt
ie

s 
de

 l’
ex

er
ci

ce
 (

2)
B

0,
00

A
nn

ui
té

 n
et

te
 d

e 
la

 d
et

te
 d

e 
l’e

xe
rc

ic
e 

(3
)

C
0,

00

P
ro

vi
si

on
s 

po
ur

 g
ar

an
tie

s 
d’

em
pr

un
ts

D
0,

00

T
o

ta
l d

es
 a

n
n

u
it

és
 d

’e
m

p
ru

n
ts

 g
ar

an
ti

s 
d

e 
l’e

xe
rc

ic
e

I =
 A

 +
 B

 +
 C

 -
 D

24
5 

47
5,

66

R
ec

et
te

s 
ré

el
le

s 
d

e 
fo

n
ct

io
n

n
em

en
t

II
48

 7
21

 3
37

,0
0

P
ar

t 
d

es
 g

ar
an

ti
es

 d
’e

m
p

ru
n

t 
ac

co
rd

ée
s 

au
 t

it
re

 d
e 

l’e
xe

rc
ic

e 
en

 %
 (

4)
I /

 II
0,

50

(1
) 

R
at

io
 d

éf
in

i a
ux

 a
rt

ic
le

s 
L.

 4
25

3-
1 

ou
 L

. 3
23

1-
4 

ou
 L

. 2
25

2-
1 

du
 C

G
C

T
, c

on
fo

rm
ém

en
t a

ux
 d

is
po

si
tio

ns
 lé

gi
sl

at
iv

es
 a

pp
lic

ab
le

s 
à 

la
 c

ol
le

ct
iv

ité
.

(2
) 

H
or

s 
op

ér
at

io
ns

 v
is

ée
s 

pa
r 

l’a
rt

ic
le

 L
. 4

25
3-

2 
ou

 L
. 3

23
1-

4-
4 

ou
 L

. 2
25

2-
2 

du
 C

G
C

T
, c

on
fo

rm
ém

en
t a

ux
 d

is
po

si
tio

ns
 lé

gi
sl

at
iv

es
 a

pp
lic

ab
le

s 
à 

la
 c

ol
le

ct
iv

ité
.

(3
) 

C
f. 

dé
fin

iti
on

 d
e 

l’a
rt

ic
le

 D
. 1

51
1-

30
 d

u 
C

G
C

T
.

(4
) 

Le
s 

ga
ra

nt
ie

s 
d’

em
pr

un
t a

cc
or

dé
es

 a
u 

tit
re

 d
’u

n 
ex

er
ci

ce
 n

e 
do

iv
en

t p
as

 r
ep

ré
se

nt
er

 p
lu

s 
de

 5
0 

%
 d

es
 r

ec
et

te
s 

ré
el

le
s 

de
 fo

nc
tio

nn
em

en
t d

e 
ce

 m
êm

e 
ex

er
ci

ce
.

Page 174





V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

C
A

 -
2

0
2

1 

IV
-

A
N

N
E

X
E

S
IV

 

B
 -

A
N

N
E

X
E

S
 P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

E
S

 -
L

IS
T

E
 D

E
S

 C
O

N
C

O
U

R
S

 A
T

T
R

IB
U

E
S

 A
 D

E
S

 T
IE

R
S

 
B

.8_
.1

.1
 

L
IS

T
E

 D
E

S
 C

O
N

C
O

U
R

S
 A

T
T

R
IB

U
E

S
 A

 D
E

S
 T

IE
R

S
 E

N
 N

A
T

U
R

E
 O

U
 E

N
 S

U
B

V
E

N
T

IO
N

S
 

N
o

m
 d

e
s

 b
é

n
é

fi
c

ia
ir

e
s

 
M

o
n

ta
n

t 
d

u
 f

o
n

d
s

 d
e

 c
o

n
c

o
u

rs
 o

u
 d

e
 l

a
 

P
re

s
ta

ti
o

n
s

 e
n

 n
a

tu
re

 
s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 /
n

u
m

é
ra

ir
e

\ 

T
O

T
A

L
 G

E
N

E
R

A
L

 
3

 8
0

1
 3

4
3

,1
3

 

P
e

rs
o

n
n

e
s

 d
e

 d
ro

it
 p

ri
v

é
 

2
 5

2
1

 3
4

3
,1

3
 

A
s

s
o

c
ia

ti
o

n
s

 
2

 3
0

5
 0

1
8

,5
2

 

A
A

S
D

A
F

 A
C

O
M

P
A

G
N

E
M

E
N

T
 S

C
O

L
A

IR
E

 E
T

 D
A

N
S

 E
T

 A
V

E
C

 L
E

S
 F

A
M

IL
L

E
S

 
4

 7
0

0
,0

0
 

A
C

O
M

A
R

 A
S

S
 C

E
N

T
. 

O
F

F
IC

 M
A

R
IN

IE
R

S
 &

 M
A

R
I 

1
 0

0
0

,0
0

 

A
D

 L
IB

IT
U

M
 E

N
S

E
M

B
L

E
 I

N
S

T
R

U
M

E
N

T
A

L
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
 

3
0

0
,0

0
 

A
D

 L
IB

IT
U

M
 E

N
S

E
M

B
L

E
 I

N
S

T
R

U
M

E
N

T
A

L
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
 

8
6

4
,0

0
 

a
v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
D

A
IF

 A
S

S
 A

N
C

IE
N

S
 E

T
 A

M
IS

 D
E

 L
'IN

D
O

C
H

I 
4

5
0

,0
0

 

A
F

P
 F

R
A

N
C

E
 H

A
N

D
IC

A
P

 
7

0
0

,0
0

 

A
IN

E
S

 D
U

 B
O

U
R

G
 

3
0

0
,0

0
 

A
IN

E
S

 D
U

 C
R

O
IS

E
 R

O
U

G
E

S
-B

A
R

R
E

S
 C

L
U

B
 A

N
IM

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

IN
E

S
 

3
0

0
,0

0
 

A
M

IC
A

L
E

 A
N

C
IE

N
 4

3
 R

E
G

IM
E

N
 I

N
F

A
N

 
3

5
0

,0
0

 

A
M

IC
A

L
E

 D
E

S
 S

A
P

E
U

R
S

 P
O

M
P

IE
R

S
 

5
0

0
,0

0
 

A
M

IC
A

L
E

 D
E

S
 T

E
L

E
C

O
M

M
U

N
IC

A
T

IO
N

S
 D

 L
A

 R
E

G
IO

N
 D

E
 L

IL
L

E
 A

T
R

L
 

5
0

0
,0

0
 

A
M

IC
A

L
E

 D
E

S
 T

E
L

E
C

O
M

M
U

N
IC

A
T

IO
N

S
 D

 L
A

 R
E

G
IO

N
 D

E
 L

IL
L

E
 A

T
R

L
 

1
4

 3
0

0
,0

0
 

a
v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
M

IC
A

L
E

 L
A

IQ
U

E
 J

U
L

E
S

 F
E

R
R

Y
 

3
0

0
,0

0
 

A
M

IC
A

L
E

 P
H

IL
A

N
T

H
R

O
P

E
 A

N
IM

A
T

IO
N

 P
 

9
0

0
,0

0
 

A
M

IS
 D

 A
N

T
E

L
IA

S
 L

IB
A

N
 

8
4

0
,0

0
 

a
v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
M

IS
 D

 E
A

L
IN

G
 A

S
S

 J
U

M
E

L
A

G
E

 M
A

R
C

Q
 

1
 1

0
0

,0
0

 

A
M

IS
 D

 E
A

L
IN

G
 A

S
S

 J
U

M
E

L
A

G
E

 M
A

R
C

Q
 

2
5

 3
4

0
,0

0
 

a
v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
M

IS
 D

E
 G

L
A

D
B

E
C

K
 

1
 1

0
0

,0
0

 

A
M

IS
 D

E
 G

L
A

D
B

E
C

K
 

2
 5

2
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
M

IS
 D

E
 P

O
G

G
IB

O
N

S
I 

6
5

0
,0

0
 

A
M

IS
 D

E
 P

O
G

G
IB

O
N

S
I 

1
 6

8
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
M

IS
 D

E
 S

T
 V

IN
C

E
N

T
 

3
0

0
,0

0
 

A
M

IS
 D

E
S

 P
E

R
E

S
 B

L
A

N
C

S
 D

E
 L

IL
L

E
 

3
0

0
,0

0
 

A
M

IS
 J

A
R

D
IN

S
 O

U
V

E
R

T
S

 N
E

A
N

M
O

IN
S

 C
 A

J
O

N
C

 
5

 0
0

0
,0

0
 

A
M

IS
 J

A
R

D
IN

S
 O

U
V

E
R

T
S

 N
E

A
N

M
O

IN
S

 C
 A

J
O

N
C

 
2

6
,7

0
 

a
v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
P

E
C

 M
A

R
C

Q
 E

N
 B

A
R

O
E

U
L

 
1

 3
0

0
,0

0
 

A
R

C
A

N
G

E
L

O
 

7
0

0
,0

0
 

A
R

C
A

N
G

E
L

O
 

6
4

7
,5

0
 

a
v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
R

T
E

V
O

C
A

L
E

 
1

 0
0

0
,0

0
 

A
R

T
E

V
O

C
A

L
E

 
1

 2
0

0
,0

0
 

a
v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
S

S
 F

O
Y

E
R

 S
O

C
.E

D
U

C
A

T
IF

 C
O

L
L

.R
-B

A
 

1
 0

0
0

,0
0

 

A
S

S
A

C
S

 
4

 0
0

0
,0

0
 

A
S

S
O

C
IA

T
IO

N
 S

P
O

R
T

IV
E

 D
E

 L
A

 J
E

U
N

E
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
E

 
3

 0
0

0
,0

0
 

A
S

S
O

C
IA

T
IO

N
 S

P
O

R
T

IV
E

 D
E

 L
A

 J
E

U
N

E
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
E

 
3

4
 3

7
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
S

S
O

C
IA

T
IO

N
 S

P
O

R
T

IV
E

 D
E

 L
A

 J
E

U
N

E
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
E

 
1

1
 0

5
1

,5
7

 
a

v
t 

a
g

e
n

ts
 

A
S

S
O

C
IA

T
IO

N
 S

P
O

R
T

IV
E

 E
S

P
E

R
A

N
C

E
 M

 G
Y

M
N

A
S

T
IQ

U
E

 
3

 7
0

0
,0

0
 

A
S

S
O

C
IA

T
IO

N
 S

P
O

R
T

IV
E

 E
S

P
E

R
A

N
C

E
 M

 G
Y

M
N

A
S

T
IQ

U
E

 
1

3
 6

2
4

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
S

S
O

C
IA

T
IO

N
 S

P
O

R
T

IV
E

 E
S

P
E

R
A

N
C

E
 M

 G
Y

M
N

A
S

T
IQ

U
E

 
1

1
 5

0
7

,2
1

 
a

v
t 

a
g

e
n

ts
 

A
T

E
L

IE
R

 D
E

 C
E

R
A

M
IQ

U
E

 D
U

 B
O

U
R

G
 

3
0

0
,0

0
 

Page 175





V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

C
A

 -
2

0
2

1 

N
o

m
 d

e
s

 b
é

n
é

fi
c

ia
ir

e
s

 
M

o
n

ta
n

t 
d

u
 f

o
n

d
s

 d
e

 c
o

n
c

o
u

rs
 o

u
 d

e
 l

a
 

P
re

s
ta

ti
o

n
s

 e
n

 n
a

tu
re

 
s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 l
n

u
m

é
ra

ir
e

l 

A
T

E
L

IE
R

 D
E

 C
E

R
A

M
IQ

U
E

 D
U

 B
O

U
R

G
 

6
 5

0
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

A
T

E
L

IE
R

 D
E

S
 A

M
IS

 D
E

S
 A

R
T

S
 

1
 0

0
0

,0
0

 

A
T

E
L

IE
R

 D
E

S
 A

M
IS

 D
E

S
 A

R
T

S
 

1
3

 2
6

0
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

A
T

H
L

E
T

IC
 C

L
U

B
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
 

1
 0

0
0

,0
0

 

A
T

H
L

E
T

IC
 C

L
U

B
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
 

2
7

 2
0

9
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

A
V

F
 L

IL
L

E
 M

E
T

R
O

P
O

L
E

 
3

0
0

,0
0

 

A
V

F
 L

IL
L

E
 M

E
T

R
O

P
O

L
E

 
4

9
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

B
A

D
M

IN
T

O
N

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

E
 

3
0

0
,0

0
 

B
A

D
M

IN
T

O
N

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

E
 

4
 6

9
2

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

B
IB

L
IO

T
H

E
Q

U
E

 P
O

U
R

 T
O

U
S

 
6

0
0

,0
0

 

B
L

O
N

D
E

A
U

 J
E

A
N

 C
O

M
P

A
G

N
IE

 
7

 9
4

0
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

B
O

U
L

E
 D

 O
R

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

E
 

1
0

 0
0

0
,0

0
 

B
O

U
L

E
 D

 O
R

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

E
 

6
5

 0
0

0
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

B
O

X
IN

G
 T

E
A

M
 D

O
M

IN
G

O
S

 
4

 0
0

0
,0

0
 

B
O

X
IN

G
 T

E
A

M
 D

O
M

IN
G

O
S

 
1

3
 5

4
2

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

B
O

X
IN

G
 T

E
A

M
 D

O
M

IN
G

O
S

 
7

 6
2

0
,0

4
 

a
v

t 
a

g
e

n
ts

 

B
R

ID
G

E
 A

 M
A

R
C

Q
 

1
5

0
,0

0
 

B
R

ID
G

E
 A

 M
A

R
C

Q
 

1
 6

8
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

B
R

IQ
U

 A
N

IM
A

T
IO

N
 

3
0

0
,0

0
 

G
A

F
F

E
S

 
3

0
0

,0
0

 

C
A

L
Y

P
S

O
 T

R
O

U
P

E
 

1
 0

0
0

,0
0

 

C
A

L
Y

P
S

O
 T

R
O

U
P

E
 

7
5

6
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

C
A

M
B

 C
O

U
R

IR
 A

 M
A

R
C

Q
 E

N
 B

A
R

O
E

U
L

 
3

0
0

,0
0

 

C
A

M
B

 C
O

U
R

IR
 A

 M
A

R
C

Q
 E

N
 B

A
R

O
E

U
L

 
1

 1
9

6
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

C
E

N
T

R
E

 S
O

C
IA

L
 D

E
 M

A
R

C
Q

 
2

1
8

 6
8

9
,2

5
 

C
H

O
R

A
L

E
 A

 4
 V

O
IX

 
3

0
0

,0
0

 

C
H

O
R

A
L

E
 A

 4
 V

O
IX

 
8

0
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

C
ID

F
F

 D
E

 R
O

U
B

A
IX

-T
O

U
R

C
O

IN
G

 
4

 0
0

0
,0

0
 

C
L

A
P

 C
U

L
 T

U
R

E
 L

O
IS

IR
 A

C
T

IO
N

 P
L

O
U

I 
2

 0
0

0
,0

0
 

C
L

A
P

 C
U

L
 T

U
R

E
 L

O
IS

IR
 A

C
T

IO
N

 P
L

O
U

I 
3

 5
2

8
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

C
L

E
M

E
N

C
E

A
U

 C
A

L
M

E
T

T
E

 E
N

 F
E

T
E

 
4

0
0

,0
0

 

C
L

U
B

 D
E

S
 A

IN
E

S
 D

U
 P

O
N

T
 C

L
U

B
 A

N
IM

A
T

IO
N

 A
IN

E
S

 
3

0
0

,0
0

 

C
L

U
B

 D
E

S
 A

IN
E

S
 D

U
 P

O
N

T
 C

L
U

B
 A

N
IM

A
T

IO
N

 A
IN

E
S

 
1

1
 3

9
7

,6
4

 
a

v
t 

a
g

e
n

ts
 

C
L

U
B

 D
E

S
 A

IN
E

S
 D

U
 Q

U
E

S
N

E
 C

L
U

B
 A

N
IM

A
T

IO
N

 A
IN

E
S

 
3

0
0

,0
0

 

C
L

U
B

 P
A

U
L

 C
O

R
D

O
N

N
IE

R
 

7
0

0
,0

0
 

C
L

U
B

 P
Y

R
A

M
ID

E
 D

E
S

 C
H

T
IM

IS
 

1
5

0
,0

0
 

C
L

U
B

 P
Y

R
A

M
ID

E
 D

E
S

 C
H

T
IM

IS
 

5
6

0
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

C
L

U
B

 S
A

N
S

 S
O

U
C

I 
4

0
0

,0
0

 

C
O

L
L

E
G

E
 D

U
 L

A
Z

A
R

O
 

4
0

0
,0

0
 

C
O

M
IT

E
 A

N
IM

A
T

IO
N

 D
U

 B
U

IS
S

O
N

 M
A

Y
 C

A
M

F
 

6
0

0
,0

0
 

C
O

M
IT

E
 A

N
IM

A
T

IO
N

 D
U

 B
U

IS
S

O
N

 M
A

Y
 C

A
M

F
 

1
 8

2
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

C
O

M
IT

E
 A

N
IM

A
T

IO
N

 D
U

 Q
U

E
S

N
E

 
9

0
0

,0
0

 

C
O

M
IT

E
 C

O
O

R
D

I.
 A

N
IM

A
T

°
 

P
L

O
U

IC
H

 
9

0
0

,0
0

 

C
O

M
IT

E
 O

R
G

A
N

IS
 F

E
S

T
IV

IT
E

S
 P

E
L

L
E

V
 

6
0

0
,0

0
 

C
O

M
IT

E
 O

R
G

A
N

IS
 F

E
S

T
IV

IT
E

S
 P

E
L

L
E

V
 

1
 8

2
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

C
O

R
E

ID
A

N
S

E
 

3
0

0
,0

0
 

C
O

S
 A

M
IC

A
L

E
 P

E
R

S
O

N
N

E
L

 E
T

 P
R

E
T

 
2

0
0

 0
0

0
,0

0
 

C
O

S
 A

M
IC

A
L

E
 P

E
R

S
O

N
N

E
L

 E
T

 P
R

E
T

 
9

0
 8

5
2

,1
1

 
a

v
t 

a
g

e
n

ts
 

C
U

L
 T

U
R

E
 E

T
 P

A
R

T
A

G
E

 
6

0
0

,0
0

 

D
A

N
S

E
 C

R
E

A
T

IO
N

 
8

 0
0

0
,0

0
 

Page 176





V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

C
A

 -
2

0
2

1 

N
o

m
 d

e
s

 b
é

n
é

fi
c

ia
ir

e
s

 
M

o
n

ta
n

t 
d

u
 f

o
n

d
s

 d
e

 c
o

n
c

o
u

rs
 o

u
 d

e
 l

a
 

P
re

s
ta

ti
o

n
s

 e
n

 n
a

tu
re

 
s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 l
n

u
m

é
ra

ir
e

l 

D
A

N
S

E
 C

R
E

A
T

IO
N

 
9

9
0

,0
0

 
a

vt
 lo

ca
u

x
 

D
O

N
 B

O
S

C
O

 A
S

S
 G

E
S

T
 I

N
S

T
 L

IB
R

E
 

2
5

 0
0

0
,0

0
 

E
C

H
IQ

U
IE

R
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
 

1
5

0
,0

0
 

E
C

H
IQ

U
IE

R
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
 

4
 2

0
0

,0
0

 
a

vt
 lo

ca
u

x
 

E
C

O
L

E
 A

L
 H

O
P

IT
A

L
 

2
5

0
,0

0
 

E
C

O
L

E
 D

U
 C

H
A

T
 

5
0

0
,0

0
 

E
N

S
E

IG
N

E
S

 D
E

 M
A

R
C

Q
 

2
4

 5
0

0
,0

0
 

E
N

S
E

M
B

L
E

 V
O

C
A

L
 J

O
S

Q
U

IN
 D

E
S

 P
R

E
S

 
3

0
0

,0
0

 
E

N
T

R
E

P
R

E
N

D
R

E
 P

R
 A

P
P

R
E

N
D

R
E

 H
A

U
T

S
-

1
 8

2
0

,0
0

 
E

N
V

IE
 

3
5

0
,0

0
 

E
S

C
R

IM
E

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

 C
E

N
T

R
E

 D
'IN

IT
I 

1
 0

0
0

,0
0

 
E

S
C

R
IM

E
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
 C

E
N

T
R

E
 D

'IN
IT

I 
7

 3
8

4
,0

0
 

a
vt

 lo
ca

u
x

 
F

C
P

 P
R

E
V

E
N

T
IO

N
 C

U
L

 T
U

R
E

 F
O

R
M

A
T

IO
N

 
3

9
 0

0
0

,0
0

 
F

C
P

 P
R

E
V

E
N

T
IO

N
 C

U
L

 T
U

R
E

 F
O

R
M

A
T

IO
N

 
5

1
 0

0
0

,0
0

 
a

vt
 lo

ca
u

x
 

F
N

A
C

A
 

4
5

0
,0

0
 

F
N

A
C

A
 

1
5

4
,0

0
 

a
vt

 lo
ca

u
x

 
F

O
Y

E
R

 D
E

S
 A

IN
E

S
 D

U
 B

U
IS

S
O

N
 M

A
Y

 F
 C

L
U

B
 A

N
IM

A
T

IO
N

 A
IN

E
S

 
3

0
0

,0
0

 
F

O
Y

E
R

 D
E

S
 A

IN
E

S
 D

U
 P

L
O

U
IC

H
 

3
0

0
,0

0
 

G
O

L
F

 D
E

S
 F

L
A

N
D

R
E

S
 

1
 0

0
0

,0
0

 
G

R
A

N
D

 O
R

C
H

E
S

T
R

E
 D

E
 M

A
R

C
Q

 G
O

M
 

1
8

 7
0

0
,0

0
 

G
R

A
N

D
 O

R
C

H
E

S
T

R
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
 G

O
M

 
1

 0
8

0
,0

0
 

a
vt

 lo
ca

u
x

 
G

U
ID

E
S

 E
T

 S
C

O
U

T
S

 D
'E

U
R

O
P

E
 1

È
R

E
 &

 M
A

R
C

Q
 

4
5

0
,0

0
 

G
U

ID
E

S
 E

T
 S

C
O

U
T

S
 D

'E
U

R
O

P
E

 2
È

M
E

 M
 

4
5

0
,0

0
 

H
A

U
T

E
S

 L
O

G
E

S
 A

N
IM

A
T

IO
N

 
4

0
0

,0
0

 
IN

S
T

A
N

T
 L

A
T

IN
S

 
5

 6
0

0
,0

0
 

a
vt

 lo
ca

u
x

 
JA

R
D

IN
IE

R
S

 D
E

 M
A

R
C

Q
 E

N
 B

A
R

O
E

U
L

 
5

0
0

,0
0

 
JA

Z
Z

 E
N

 N
O

R
D

 
3

7
 0

0
0

,0
0

 
JA

Z
Z

 E
N

 N
O

R
D

 
6

 5
0

0
,0

0
 

a
vt

 lo
ca

u
x

 
K

O
R

E
 A

R
T

 
1

 0
0

0
,0

0
 

K
O

R
E

 A
R

T
 

2
 5

2
0

,0
0

 
a

vt
 lo

ca
u

x
 

L
'A

B
E

IL
L

E
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
E

 
5

0
0

,0
0

 
L

'E
C

O
L

E
 D

U
 C

H
A

T
 C

O
M

IT
E

 D
E

 D
E

F
E

N
S

E
 D

E
S

 B
E

T
E

S
 L

IB
R

 
2

 0
0

0
,0

0
 

L
'E

S
P

O
IR

 D
E

 V
IV

R
E

 
1

 5
0

0
,0

0
 

L
'O

R
P

H
E

L
IN

A
T

 D
E

 L
U

N
A

 
2

 5
0

0
,0

0
 

L
A

 S
A

U
V

E
G

A
R

D
E

 D
U

 N
O

R
D

 
4

5
 7

8
5

,0
0

 
L

A
 S

P
IR

A
L

E
 

1
 0

0
0

,0
0

 
L

A
 S

P
IR

A
L

E
 

2
 1

6
0

,0
0

 
a

vt
 lo

ca
u

x
 

L
A

D
IE

'S
 C

IR
C

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
 E

N
 B

A
R

O
E

 M
M

E
 D

U
B

O
IS

 
1

5
0

,0
0

 
L

E
 P

E
T

IT
 T

R
A

IN
 D

U
 B

U
R

K
IN

A
 F

A
S

O
 

3
0

0
,0

0
 

L
E

S
 A

M
IS

 D
E

 K
U

U
R

N
E

 
1

 2
0

0
,0

0
 

L
E

S
 A

M
IS

 D
E

 K
U

U
R

N
E

 
1

 4
0

0
,0

0
 

a
vt

 lo
ca

u
x

 
L

E
S

 P
A

R
E

N
T

S
 D

'E
L

E
V

E
S

 D
E

 L
'A

R
B

R
E

 A
P

E
 

3
0

0
,0

0
 

L
IG

U
E

 D
 I

M
P

R
O

V
IS

A
T

IO
N

 
5

 0
0

0
,0

0
 

L
IG

U
E

 D
 I

M
P

R
O

V
IS

A
T

IO
N

 
7

 8
0

0
,0

0
 

a
vt

 lo
ca

u
x

 
L

IG
U

E
 D

E
S

 H
A

U
T

S
 D

E
 F

R
A

N
C

E
 D

E
 T

E
N

 
2

 0
0

0
,0

0
 

L
U

D
O

P
IT

A
L

 
2

5
0

,0
0

 
M

A
IS

O
N

 D
E

S
 A

V
E

U
G

L
E

S
 

2
0

0
,0

0
 

M
A

IS
O

N
 D

E
S

 P
E

T
IT

S
 P

O
U

C
E

S
 

5
 3

2
0

,0
0

 
M

A
IS

O
N

 D
U

 D
IA

B
E

T
E

 -
S

A
N

T
E

L
 Y

S
 

5
0

0
,0

0
 

M
A

JO
R

E
T

T
E

S
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
E

S
 M

M
E

 F
L

A
M

E
N

T
 

3
0

0
,0

0
 

Page 177





V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

C
A

 -
2

0
2

1 

N
o

m
 d

e
s

 b
é

n
é

fi
c

ia
ir

e
s

 
M

o
n

ta
n

t 
d

u
 f

o
n

d
s

 d
e

 c
o

n
c

o
u

rs
 o

u
 d

e
 l

a
 

P
re

s
ta

ti
o

n
s

 e
n

 n
a

tu
re

 
s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 l
n

u
m

é
ra

ir
e

l 

M
A

J
O

R
E

T
T

E
S

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

E
S

 M
M

E
 F

L
A

M
E

N
T

 
5

6
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

M
A

R
C

H
IN

G
 B

A
N

D
 D

E
 M

A
R

C
Q

 E
N

 B
A

R
O

E
U

 
1

 5
0

0
,0

0
 

M
A

R
C

H
IN

G
 B

A
N

D
 D

E
 M

A
R

C
Q

 E
N

 B
A

R
O

E
U

 
2

 7
6

0
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

M
A

R
C

Q
 A

IK
ID

O
 

7
5

0
,0

0
 

M
A

R
C

Q
 A

IK
ID

O
 

4
 6

9
2

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

M
A

R
C

Q
 F

R
A

N
C

E
 P

A
T

C
H

W
O

R
K

 
2

 8
0

0
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

M
A

R
C

Q
 G

Y
M

 V
O

L
O

N
T

A
IR

E
 (

R
E

M
P

L
A

C
E

 C
A

P
A

 C
R

O
IS

E
) 

3
 0

0
0

,0
0

 

M
A

R
C

Q
 G

Y
M

 V
O

L
O

N
T

A
IR

E
 (

R
E

M
P

L
A

C
E

 C
A

P
A

 C
R

O
IS

E
) 

1
0

 9
4

4
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

M
A

R
C

Q
 H

A
N

D
B

A
L

L
 

2
1

 0
0

0
,0

0
 

M
A

R
C

Q
 H

A
N

D
B

A
L

L
 

5
5

 2
7

0
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

M
A

R
C

Q
 J

U
D

O
 

7
 5

0
0

,0
0

 

M
A

R
C

Q
 J

U
D

O
 

1
7

 0
5

0
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

M
A

R
C

Q
 L

O
IS

IR
S

 A
S

S
O

C
IA

T
IO

N
 

2
0

0
,0

0
 

M
A

R
C

Q
 M

A
D

A
G

A
S

C
A

R
 

4
 6

0
0

,0
0

 

M
A

R
C

Q
 N

A
T

A
T

IO
N

 
7

 5
0

0
,0

0
 

M
A

R
C

Q
 N

A
T

A
T

IO
N

 
8

2
 2

9
4

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

M
A

R
C

Q
 P

H
O

T
O

S
 

5
0

0
,0

0
 

M
A

R
C

Q
 P

H
O

T
O

S
 

9
 1

0
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

M
A

R
C

Q
 P

L
O

N
G

E
E

 
3

0
0

,0
0

 

M
A

R
C

Q
 P

L
O

N
G

E
E

 
2

 6
6

8
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

M
A

R
C

Q
 R

A
N

D
O

 
2

 0
0

0
,0

0
 

M
A

R
C

Q
 R

A
N

D
O

 
1

4
 3

9
0

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

M
A

R
C

Q
 S

Y
N

C
H

R
O

 A
Q

U
A

T
IQ

U
E

 C
L

U
B

 
7

0
0

,0
0

 

M
A

R
C

Q
 S

Y
N

C
H

R
O

 A
Q

U
A

T
IQ

U
E

 C
L

U
B

 
4

1
 6

9
9

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

M
A

R
C

Q
 T

A
E

 K
W

O
N

 D
O

 
5

 9
2

4
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

M
A

R
C

Q
 T

E
N

N
IS

 D
E

 T
A

B
L

E
 

2
 5

0
0

,0
0

 

M
A

R
C

Q
 T

E
N

N
IS

 D
E

 T
A

B
L

E
 

2
9

 4
0

2
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

M
A

R
C

Q
 T

IE
R

S
 M

O
N

D
E

 
3

0
0

,0
0

 

M
A

S
K

A
N

T
E

T
E

 C
O

M
P

A
G

N
IE

 
2

 5
0

0
,0

0
 

M
A

S
K

A
N

T
E

T
E

 C
O

M
P

A
G

N
IE

 
3

 2
5

0
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

N
A

G
E

 L
IB

R
E

 
5

0
0

,0
0

 

N
O

R
D

 M
A

D
A

M
E

 
3

0
0

,0
0

 

O
G

E
C

 E
C

O
L

E
 S

A
IN

T
 A

IG
N

A
N

 
1

6
 0

6
5

,0
0

 

O
L

Y
M

P
IQ

U
E

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

 F
O

O
T

B
A

L
L

 
1

2
8

 0
0

0
,0

0
 

O
L

Y
M

P
IQ

U
E

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

 F
O

O
T

B
A

L
L

 
5

2
 9

8
7

,0
0

 
a

v
t 

lo
c

a
u

x
 

O
L

Y
M

P
IQ

U
E

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

 F
O

O
T

B
A

L
L

 
1

0
 2

9
5

,3
3

 
a

v
t 

a
g

e
n

ts
 

O
L

Y
M

P
IQ

U
E

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

 R
U

G
B

Y
 

1
0

5
 0

0
0

,0
0

 

O
L

Y
M

P
IQ

U
E

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

 R
U

G
B

Y
 

3
5

 1
3

7
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

O
L

Y
M

P
IQ

U
E

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

 R
U

G
B

Y
 

9
 8

7
6

,1
3

 
a

v
t 

a
g

e
n

ts
 

O
R

C
H

E
S

T
R

E
 N

A
T

IO
N

A
L

 D
E

 L
IL

L
E

 
1

 3
3

5
,0

0
 

O
U

T
IL

 E
N

 M
A

IN
 

1
 0

0
0

,0
0

 

P
A

R
E

N
T

S
 E

L
E

V
 N

IK
I 

D
E

 S
T

 P
H

A
L

L
E

 
3

0
0

,0
0

 

P
IA

N
IS

S
IM

A
 I

N
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L
 

8
0

0
,0

0
 

P
IG

E
O

N
 V

O
L

E
 

7
0

0
,0

0
 

P
IL

A
T

E
R

IE
 M

U
L

T
I-

S
E

R
V

IC
E

 
1

 0
0

0
,0

0
 

P
IV

O
D

 N
O

R
D

/P
A

S
 D

E
 C

A
L

A
IS

 
1

 0
0

0
,0

0
 

P
O

L
O

 H
O

C
K

E
Y

 C
L

U
B

 D
E

 M
A

R
C

Q
 

1
0

 0
0

0
,0

0
 

P
O

L
O

 H
O

C
K

E
Y

 C
L

U
B

 D
E

 M
A

R
C

Q
 

2
2

 6
6

2
,0

0
 

a
v

t 
lo

c
a

u
x

 

P
R

E
V

E
N

T
IO

N
 R

O
U

T
IE

R
E

 D
E

L
E

G
A

T
IO

N
 D

E
P

A
R

T
E

M
E

N
T

A
L

E
 N

O
R

D
 

5
0

0
,0

0
 

P
R

O
F

O
N

D
H

IS
 

1
 5

0
0

,0
0

 

 

Page 178





V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

C
A

 -
2

0
2

1
 

N
o

m
 d

e
s

 b
é

n
é

fi
c

ia
ir

e
s

 
M

o
n

ta
n

t 
d

u
 f

o
n

d
s

 d
e

 c
o

n
c

o
u

rs
 o

u
 d

e
 l

a
 

P
re

s
ta

ti
o

n
s

 e
n

 n
a

tu
re

 
s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 l
n

u
m

é
ra

lr
e

l 

P
R

O
F

O
N

D
H

IS
 

1 
50

0,
00

 
P

R
O

P
R

IE
T

.&
LO

C
.P

O
N

T
 D

U
 C

O
U

R
R

O
Y

 -
30

0,
00

 
R

A
N

D
O

N
N

E
U

R
 C

LU
B

 M
A

R
C

Q
U

O
IS

 
2 

00
0,

00
 

R
A

N
D

O
N

N
E

U
R

 C
LU

B
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
 

9 
53

5,
50

 
av

t 
lo

ca
ux

 
R

A
S

S
.A

M
A

T
E

U
R

S
 A

U
T

O
M

O
B

.A
N

C
.F

LA
N

 R
A

A
A

F
 

30
0,

00
 

R
E

-C
R

E
A

T
IO

N
 

20
0,

00
 

R
E

N
A

IS
S

A
N

C
E

 G
Y

M
N

A
S

T
IQ

U
E

 
6 

00
0,

00
 

R
E

N
A

IS
S

A
N

C
E

 G
Y

M
N

A
S

T
IQ

U
E

 
2

2
 5

92
,0

0 
av

t 
lo

ca
ux

 
R

E
N

A
IS

S
A

N
C

E
 G

Y
M

N
A

S
T

IQ
U

E
 

17
 3

98
,5

4 
av

t 
ag

e
nt

s 
R

E
N

A
IS

S
A

N
C

E
 O

R
C

H
E

S
T

R
E

 B
A

T
T

E
R

IE
 F

 
13

 0
00

,0
0 

R
E

N
A

IS
S

A
N

C
E

 O
R

C
H

E
S

T
R

E
 B

A
T

T
E

R
IE

 F
 

3 
64

0,
00

 
av

t 
lo

ca
ux

 
R

E
T

R
A

IT
E

S
 M

U
N

IC
IP

A
U

X
 

2 
42

0,
00

 
R

IR
E

 D
E

 S
O

IE
 

50
0,

00
 

R
O

U
G

E
S

 B
A

R
R

E
S

 A
S

S
O

C
IA

T
IO

N
 

30
0,

00
 

R
O

U
G

E
S

 B
A

R
R

E
S

 A
S

S
O

C
IA

T
IO

N
 

2 
52

0,
00

 
A

vt
 lo

ca
ux

 
S

C
O

U
T

S
 E

T
 G

U
ID

E
S

 D
E

 F
R

A
N

C
E

 1
 È

R
E

 (
F

IL
LE

S
) 

G
R

O
U

P
E

 J
E

A
N

 D
E

S
M

A
Z

IE
R

E
S

 
45

0,
00

 
S

C
O

U
T

S
 E

T
 G

U
ID

E
S

 D
E

 F
R

A
N

C
E

 4
E

 G
R

 S
E

C
T

IO
N

 G
A

R
Ç

O
N

S
 

45
0,

00
 

S
C

O
U

T
S

 U
N

IT
A

IR
E

S
 D

E
 F

R
A

N
C

E
 9

E
 S

T
 

45
0,

00
 

S
C

R
A

B
B

LE
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
 

15
0,

00
 

S
C

R
A

B
B

LE
 M

A
R

C
Q

U
O

IS
 

1 
68

0,
00

 
av

t 
lo

ca
ux

 
S

E
C

O
U

R
S

 C
A

T
H

O
LI

Q
U

E
 

15
0,

00
 

S
E

M
LH

 C
O

M
IT

E
 L

IL
LE

 M
E

T
R

O
P

O
LE

 N
 S

T
E

 M
E

M
B

R
E

S
 L

E
G

IO
N

 D
'H

O
N

N
E

U
R

 
30

0,
00

 
T

E
N

N
IS

 C
LU

B
 M

A
R

C
Q

 E
N

 B
A

R
O

E
U

L 
1 

50
0,

00
 

T
E

N
N

IS
 C

LU
B

 M
A

R
C

Q
 E

N
 B

A
R

O
E

U
L 

6
8 

46
8,

00
 

av
t 

lo
ca

ux
 

T
H

E
A

T
R

E
 D

E
L 

IN
S

T
A

N
T

 
50

0,
00

 
U

N
C

 C
R

O
IS

E
 R

O
U

G
E

S
 B

A
R

R
E

S
 B

U
IS

S
 

55
0,

00
 

U
N

IO
N

 N
A

T
 C

O
M

B
A

T
T

A
N

T
S

 M
A

R
C

Q
 

1 
00

0,
00

 
V

IV
O

N
S

 A
N

-N
 V

IV
 

30
0,

00
 

V
O

LL
E

Y
 C

LU
B

 M
A

R
C

Q
 E

N
 B

A
R

O
E

U
L 

15
0 

00
0,

00
 

V
O

LL
E

Y
 C

LU
B

 M
A

R
C

Q
 E

N
 B

A
R

O
E

U
L 

76
 0

68
 0

0
 

av
t 

lo
ca

ux
 

E
n

tr
e

p
ri

s
e

s
 

2
1

6
 3

2
4

,6
1

 

A
LO

IS
E

O
B

A
M

 
5 

00
1,

87
 

C
LI

C
 R

E
LA

IS
 A

U
T

O
N

O
M

E
 C

O
E

U
R

 D
E

 M
E

 
7 

80
0,

00
 

C
LI

N
 E

P
IL

 
8 

6
07

,0
7 

D
E

LE
C

R
O

IX
 T

R
A

IT
E

U
R

 
9 

6
3

6
,4

7 
O

F
 C

O
IF

F
U

R
E

 S
A

R
L 

7 
70

9,
67

 
O

F
 O

P
T

IQ
U

E
 

5 
07

9,
40

 
D

M
P

 
10

 3
85

,1
1 

O
S

A
 O

 M
U

LL
IG

A
N

S
 

12
 2

57
,2

3 
E

S
C

A
LE

 M
A

R
C

Q
 

9 
32

1,
46

 
F

A
C

E
 M

E
L 

7 
20

0,
00

 
H

O
T

E
L 

D
U

 C
R

O
IS

E
 S

A
R

L 
S

B
H

 
1 

10
8,

00
 

IN
S

T
IT

U
T

 D
E

 R
E

C
H

E
R

C
H

E
 S

U
R

 L
E

 C
A

N
 

25
0,

00
 

IV
A

N
O

S
T

E
LL

A
 L

E
 P

A
LA

C
IO

 
6 

73
1,

94
 

JA
N

Y
 E

N
T

E
N

D
R

E
 

8 
56

5,
87

 
K

U
N

D
A

LI
M

 -
M

A
IS

O
N

 D
U

 P
A

IN
 B

O
U

LA
N

G
E

R
IE

 D
E

S
 F

LA
N

D
R

E
S

 
7

15
1,

03
 

L'
A

R
R

O
S

O
IR

 
12

 5
00

,0
0 

L'
IN

T
E

R
V

IL
LE

S
-B

LA
N

Q
U

A
R

T
 R

E
N

A
U

D
 B

A
R

 T
A

B
A

C
 B

R
A

S
S

E
R

IE
 

7 
80

7,
42

 
L'

O
 C

O
IF

F
U

R
E

 E
T

 M
A

Q
U

IL
LA

G
E

 
2 

96
8,

56
 

 

Page 179





V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

C
A

 -
2

0
2

1
 

N
o

m
 d

e
s

 b
é

n
é

fi
c

ia
ir

e
s

 
M

o
n

ta
n

t 
d

u
 f

o
n

d
s

 d
e

 c
o

n
c

o
u

rs
 o

u
 d

e
 l

a
 

P
re

s
ta

ti
o

n
s

 e
n

 n
a

tu
re

 
s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 l
n

u
m

é
ra

lr
e

l 

L
A

 B
E

L
L

E
 M

E
R

E
 

5
 9

1
4

,8
9

 

L
A

 F
E

T
E

 D
E

S
 P

A
P

IL
L

E
S

 
8

0
2

,3
6

 

L
E

 J
O

C
K

E
Y

 -
R

O
G

E
Z

 J
E

A
N

-P
IE

R
R

E
 

1
0

 5
2

3
,2

6
 

0
 F

A
M

IL
Y

 
1

3
 1

6
8

,5
5

 

O
'S

A
N

D
W

IC
H

 
1

 0
0

0
,0

0
 

O
P

T
IF

O
R

M
E

 
2

 2
4

2
,8

2
 

O
S

V
 O

P
T

IC
IE

N
 S

A
IN

T
 V

IN
C

E
N

T
 

2
 7

6
7

,9
2

 

P
A

S
B

E
C

Q
 

1
2

 5
0

0
,0

0
 

P
R

O
F

IL
 

5
 4

3
6

,3
5

 

P
R

O
S

C
IT

E
C

 
3

0
0

,0
0

 

R
U

N
E

 A
T

E
L

IE
R

 
6

 1
6

4
,7

9
 

R
E

N
C

O
N

T
R

E
S

 A
U

D
IO

V
IS

U
E

L
L

E
S

 
1

6
 2

0
0

,0
0

 

S
P

O
R

T
 D

E
P

 
4

 2
2

2
,5

7
 

V
IL

O
G

IA
 

5
 0

0
0

 0
0

 

P
e

rs
o

n
n

e
s

 p
h

y
s

iq
u

e
s

 
0

,0
0

 

A
u

tr
e

s
 

0
,0

0
 

P
e

rs
o

n
n

e
s

 d
e

 d
ro

it
 p

u
b

li
c

 
1

2
8

0
0

0
0

,0
0

 

E
ta

t 
5

 0
0

0
,0

0
 

C
H

A
M

B
R

E
 D

E
S

 M
E

T
IE

R
S

 E
T

 D
E

 L
'A

R
T

I 
R

E
G

IO
N

 N
O

R
D

 P
A

S
 D

E
 C

A
L

A
IS

 
5

 0
0

0
 0

0
 

R
é

g
io

n
s

 
0

,0
0

 

D
é

p
a

rt
e

m
e

n
ts

 
0

,0
0

 

C
o

m
m

u
n

e
s

 
0

,0
0

 

E
ta

b
li

s
s

e
m

e
n

ts
 p

u
b

li
c

s
 (

E
P

C
I,

 E
P

A
, 

E
P

IC
, .

..
 ) 

1
2

75
0

0
0

,0
0

 

C
C

A
S

 M
A

R
C

Q
 E

N
 B

A
R

O
E

U
L

 
1

2
7

5
0

0
0

 0
0

 

A
u

tr
e

s
 

0
,0

0
 

 

Page 180





V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
 B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

 C
A

 -
 2

02
1

B
 –

 A
N

N
E

X
E

S
 P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

E
S

 –
 E

T
A

T
 D

U
 P

E
R

S
O

N
N

E
L

 A
U

 3
1/

12
/2
1

B
9

E
T

A
T

 D
U

 P
E

R
S

O
N

N
E

L
 A

U
 3

1/
12

/2
1

G
R

A
D

E
S

 O
U

 E
M

P
L

O
IS

 (
1)

C
A

T
E

G
O

R
IE

S
 (

2)
E

M
P

L
O

IS
 B

U
D

G
E

T
A

IR
E

S
 (

3)
E

F
F

E
C

T
IF

S
 P

O
U

R
V

U
S

 S
U

R
 E

M
P

L
O

IS
B

U
D

G
E

T
A

IR
E

S
 E

N
 E

T
P

T
 (

4)
E

M
P

L
O

IS
P

E
R

M
A

N
E

N
T

S
 À

T
E

M
P

S
C

O
M

P
L

E
T

E
M

P
L

O
IS

P
E

R
M

A
N

E
N

T
S

 À
T

E
M

P
S

 N
O

N
C

O
M

P
L

E
T

T
O

T
A

L
A

G
E

N
T

S
T

IT
U

L
A

IR
E

S
A

G
E

N
T

S
N

O
N

T
IT

U
L

A
IR

E
S

T
O

T
A

L

E
M

P
L

O
IS

 F
O

N
C

T
IO

N
N

E
L

S
 (

a)
4,

00
0,

00
4,

00
4,

00
0,

00
4,

00

D
ire

ct
eu

r 
gé

né
ra

l d
es

 s
er

vi
ce

s
A

1,
00

0,
00

1,
00

1,
00

0,
00

1,
00

D
ire

ct
eu

r 
gé

né
ra

l a
dj

oi
nt

 d
es

 s
er

vi
ce

s
A

2,
00

0,
00

2,
00

2,
00

0,
00

2,
00

D
ire

ct
eu

r 
gé

né
ra

l d
es

 s
er

vi
ce

s 
te

ch
ni

qu
es

A
1,

00
0,

00
1,

00
1,

00
0,

00
1,

00
E

m
pl

oi
s 

cr
éé

s 
au

 ti
tr

e 
de

 l’
ar

tic
le

 6
-1

 d
e 

la
 lo

i n
° 

84
-5

3
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
F

IL
IE

R
E

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

E
 (

b
)

13
7,

00
0,

57
13

7,
57

10
7,

80
3,

00
11

0,
80

A
dj

oi
nt

 a
dm

in
is

tr
at

if 
pa

l 1
 c

l
C

27
,0

0
0,

00
27

,0
0

22
,0

0
0,

00
22

,0
0

A
dj

oi
nt

 a
dm

in
is

tr
at

if 
pa

l 2
 c

l
C

26
,0

0
0,

00
26

,0
0

23
,5

0
0,

00
23

,5
0

A
dj

oi
nt

 a
dm

in
is

tr
at

if 
te

rr
.

C
20

,0
0

0,
57

20
,5

7
13

,6
0

1,
00

14
,6

0
A

dm
in

is
tr

at
eu

r 
ho

rs
 c

la
ss

e
A

1,
00

0,
00

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

A
tta

ch
é

A
15

,0
0

0,
00

15
,0

0
11

,6
0

0,
00

11
,6

0
A

tta
ch

é 
ho

rs
 c

la
ss

e
A

2,
00

0,
00

2,
00

2,
00

0,
00

2,
00

A
tta

ch
é 

pr
in

ci
pa

l
A

11
,0

0
0,

00
11

,0
0

8,
80

1,
00

9,
80

D
ire

ct
eu

r 
te

rr
ito

ria
l

A
1,

00
0,

00
1,

00
1,

00
0,

00
1,

00
R

éd
ac

te
ur

B
10

,0
0

0,
00

10
,0

0
8,

90
0,

00
8,

90
R

éd
ac

te
ur

 p
rin

ci
pa

l 1
 c

l
B

11
,0

0
0,

00
11

,0
0

8,
40

0,
00

8,
40

R
éd

ac
te

ur
 p

rin
ci

pa
l 2

 c
l

B
13

,0
0

0,
00

13
,0

0
8,

00
1,

00
9,

00
F

IL
IE

R
E

 T
E

C
H

N
IQ

U
E

 (
c)

30
8,

00
36

,0
9

34
4,

09
24

0,
04

16
,7

6
25

6,
80

A
dj

oi
nt

 te
ch

ni
qu

e 
pa

l 1
 c

l
C

57
,0

0
0,

80
57

,8
0

47
,4

0
0,

00
47

,4
0

A
dj

oi
nt

 te
ch

ni
qu

e 
pa

l 2
 c

l
C

80
,0

0
10

,9
9

90
,9

9
61

,8
8

0,
00

61
,8

8
A

dj
oi

nt
 te

ch
ni

qu
e 

te
rr

ito
ria

l
C

10
5,

00
24

,3
0

12
9,

30
80

,1
6

16
,7

6
96

,9
2

A
ge

nt
 d

e 
m

aî
tr

is
e

C
22

,0
0

0,
00

22
,0

0
15

,8
0

0,
00

15
,8

0
A

ge
nt

 d
e 

m
aî

tr
is

e 
pr

in
ci

pa
l

C
27

,0
0

0,
00

27
,0

0
24

,8
0

0,
00

24
,8

0
In

gé
ni

eu
r

A
2,

00
0,

00
2,

00
1,

00
0,

00
1,

00
In

gé
ni

eu
r 

en
 c

he
f

A
2,

00
0,

00
2,

00
2,

00
0,

00
2,

00
In

gé
ni

eu
r 

pr
in

ci
pa

l
A

2,
00

0,
00

2,
00

1,
00

0,
00

1,
00

T
ec

hn
ic

ie
n

B
5,

00
0,

00
5,

00
1,

00
0,

00
1,

00
T

ec
hn

ic
ie

n 
pr

in
ci

pa
l d

e 
1 

cl
B

5,
00

0,
00

5,
00

5,
00

0,
00

5,
00

T
ec

hn
ic

ie
n 

pr
in

ci
pa

l d
e 

2 
cl

B
1,

00
0,

00
1,

00
0,

00
0,

00
0,

00
F

IL
IE

R
E

 S
O

C
IA

L
E

 (
d

)
38

,0
0

2,
20

40
,2

0
27

,8
0

0,
00

27
,8

0

A
ge

nt
 s

oc
ia

l
C

1,
00

0,
80

1,
80

0,
80

0,
00

0,
80

A
ge

nt
 s

oc
ia

l p
rin

ci
pa

l 1
 c

l
C

2,
00

0,
00

2,
00

1,
80

0,
00

1,
80

A
ge

nt
 s

oc
ia

l p
rin

ci
pa

l 2
 c

l
C

1,
00

0,
60

1,
60

0,
00

0,
00

0,
00

A
ge

nt
 s

pé
c 

pa
l é

co
le

s 
m

at
 1

 c
l

C
14

,0
0

0,
80

14
,8

0
14

,0
0

0,
00

14
,0

0
A

ge
nt

 s
pé

c 
pa

l é
co

le
s 

m
at

 2
 c

l
C

10
,0

0
0,

00
10

,0
0

6,
40

0,
00

6,
40

E
du

ca
te

ur
 d

e 
je

un
es

 e
nf

. c
l e

x
A

3,
00

0,
00

3,
00

1,
00

0,
00

1,
00

E
du

ca
te

ur
 te

r.
 je

un
es

 e
nf

an
ts

A
7,

00
0,

00
7,

00
3,

80
0,

00
3,

80

IV
 –

 A
N

N
E

X
E

S
IV

Page 181





V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
 B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

 C
A

 -
 2

02
1

G
R

A
D

E
S

 O
U

 E
M

P
L

O
IS

 (
1)

C
A

T
E

G
O

R
IE

S
 (

2)
E

M
P

L
O

IS
 B

U
D

G
E

T
A

IR
E

S
 (

3)
E

F
F

E
C

T
IF

S
 P

O
U

R
V

U
S

 S
U

R
 E

M
P

L
O

IS
B

U
D

G
E

T
A

IR
E

S
 E

N
 E

T
P

T
 (

4)
E

M
P

L
O

IS
P

E
R

M
A

N
E

N
T

S
 À

T
E

M
P

S
C

O
M

P
L

E
T

E
M

P
L

O
IS

P
E

R
M

A
N

E
N

T
S

 À
T

E
M

P
S

 N
O

N
C

O
M

P
L

E
T

T
O

T
A

L
A

G
E

N
T

S
T

IT
U

L
A

IR
E

S
A

G
E

N
T

S
N

O
N

T
IT

U
L

A
IR

E
S

T
O

T
A

L

F
IL

IE
R

E
 M

E
D

IC
O

-S
O

C
IA

L
E

 (
e)

27
,0

0
2,

00
29

,0
0

18
,5

0
1,

00
19

,5
0

A
ux

il 
de

 p
ué

ric
ul

tu
re

 p
al

 1
 c

l
C

14
,0

0
0,

00
14

,0
0

11
,9

0
0,

00
11

,9
0

A
ux

il 
de

 p
ué

ric
ul

tu
re

 p
al

 2
 c

l
C

9,
00

2,
00

11
,0

0
4,

60
1,

00
5,

60
In

fir
m

ie
r 

so
in

s 
gé

n 
cl

 s
up

A
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
In

fir
m

ie
r 

so
in

s 
gé

n 
cl

as
 n

le
A

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

P
ué

ric
ul

tr
ic

e 
cl

as
se

 n
or

m
al

e
A

2,
00

0,
00

2,
00

1,
00

0,
00

1,
00

P
ué

ric
ul

tr
ic

e 
de

 c
la

ss
e 

su
p

A
1,

00
0,

00
1,

00
0,

00
0,

00
0,

00
P

ué
ric

ul
tr

ic
e 

ho
rs

 c
la

ss
e

A
1,

00
0,

00
1,

00
1,

00
0,

00
1,

00
F

IL
IE

R
E

 M
E

D
IC

O
-T

E
C

H
N

IQ
U

E
 (

f)
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

F
IL

IE
R

E
 S

P
O

R
T

IV
E

 (
g

)
22

,0
0

0,
00

22
,0

0
18

,0
0

0,
00

18
,0

0

E
du

ca
te

ur
 A

.P
.S

 p
al

 1
er

 c
l

B
5,

00
0,

00
5,

00
4,

00
0,

00
4,

00
E

du
ca

te
ur

 A
.P

.S
 p

al
 2

cl
B

6,
00

0,
00

6,
00

6,
00

0,
00

6,
00

E
du

ca
te

ur
 te

rr
ito

ria
l A

.P
.S

B
10

,0
0

0,
00

10
,0

0
7,

00
0,

00
7,

00
O

pé
ra

te
ur

 A
.P

.S
. p

rin
ci

pa
l

C
1,

00
0,

00
1,

00
1,

00
0,

00
1,

00
F

IL
IE

R
E

 C
U

L
T

U
R

E
L

L
E

 (
h

)
56

,0
0

8,
32

64
,3

2
26

,9
4

11
,4

5
38

,3
9

A
dj

oi
nt

 d
u 

pa
tr

im
oi

ne
 p

al
 1

 c
l

C
6,

00
0,

00
6,

00
4,

80
0,

00
4,

80
A

dj
oi

nt
 d

u 
pa

tr
im

oi
ne

 p
al

 2
 c

l
C

1,
00

0,
00

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

A
dj

oi
nt

 te
rr

ito
ria

l p
at

rim
oi

ne
C

5,
00

0,
00

5,
00

4,
00

0,
00

4,
00

A
ss

is
ta

nt
 c

on
se

rv
at

io
n 

pa
l 1

c
B

4,
00

0,
00

4,
00

1,
00

1,
80

2,
80

A
ss

is
ta

nt
 c

on
se

rv
at

io
n 

pa
l 2

c
B

3,
00

0,
00

3,
00

1,
50

0,
00

1,
50

A
ss

is
ta

nt
 d

e 
co

ns
er

va
tio

n
B

2,
00

0,
00

2,
00

1,
70

0,
00

1,
70

A
ss

is
ta

nt
 e

ns
. a

rt
. p

al
 1

er
 c

l
B

11
,0

0
2,

40
13

,4
0

3,
60

1,
40

5,
00

A
ss

is
ta

nt
 e

ns
. a

rt
. p

al
 2

è 
cl

B
4,

00
2,

60
6,

60
2,

08
2,

20
4,

28
A

ss
is

ta
nt

 e
ns

. a
rt

is
tiq

ue
B

6,
00

3,
00

9,
00

0,
00

5,
55

5,
55

A
tta

ch
é 

co
ns

.
A

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

A
tta

ch
é 

pr
in

ci
pa

l c
on

se
rv

at
io

n
A

2,
00

0,
00

2,
00

2,
00

0,
00

2,
00

B
ib

lio
th

éc
ai

re
 p

rin
ci

pa
l

A
2,

00
0,

00
2,

00
2,

00
0,

00
2,

00
B

ib
lio

th
éc

ai
re

 te
rr

ito
ria

l
A

3,
00

0,
00

3,
00

2,
00

0,
00

2,
00

C
on

se
rv

at
eu

r 
en

 c
he

f (
bi

bl
io

)
A

1,
00

0,
00

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

P
ro

fe
ss

eu
r 

en
s.

 a
rt

. H
cl

.
A

5,
00

0,
32

5,
32

1,
76

0,
00

1,
76

P
ro

fe
ss

eu
r 

en
s.

 a
rt

. c
l.N

A
1,

00
0,

00
1,

00
0,

50
0,

50
1,

00
F

IL
IE

R
E

 A
N

IM
A

T
IO

N
 (

i)
72

,0
0

1,
70

73
,7

0
48

,4
5

4,
00

52
,4

5

A
dj

oi
nt

 d
'a

ni
m

at
io

n 
pa

l 1
 c

l
C

4,
00

0,
00

4,
00

2,
80

0,
00

2,
80

A
dj

oi
nt

 d
'a

ni
m

at
io

n 
pa

l 2
 c

l
C

18
,0

0
0,

70
18

,7
0

16
,3

0
0,

00
16

,3
0

A
dj

oi
nt

 te
rr

ito
ria

l a
ni

m
at

io
n

C
39

,0
0

1,
00

40
,0

0
21

,5
5

4,
00

25
,5

5
A

ni
m

at
eu

r
B

2,
00

0,
00

2,
00

0,
00

0,
00

0,
00

A
ni

m
at

eu
r 

pr
in

ci
pa

l d
e 

1è
re

 c
l

B
6,

00
0,

00
6,

00
4,

80
0,

00
4,

80
A

ni
m

at
eu

r 
pr

in
ci

pa
l d

e 
2è

m
e 

cl
B

3,
00

0,
00

3,
00

3,
00

0,
00

3,
00

F
IL

IE
R

E
 P

O
L

IC
E

 (
j)

33
,0

0
0,

00
33

,0
0

24
,0

0
0,

00
24

,0
0

B
rig

ad
ie

r-
ch

ef
 p

rin
ci

pa
l

C
19

,0
0

0,
00

19
,0

0
16

,0
0

0,
00

16
,0

0
C

he
f d

e 
se

rv
ic

e 
de

 p
ol

ic
e

B
1,

00
0,

00
1,

00
1,

00
0,

00
1,

00
C

he
f s

er
vi

ce
 d

e 
po

lic
e 

pa
l 1

cl
B

1,
00

0,
00

1,
00

1,
00

0,
00

1,
00

Page 182





V
IL

L
E

 D
E

 M
A

R
C

Q
-E

N
-B

A
R

O
E

U
L

 -
 B

U
D

G
E

T
 V

IL
L

E
 -

 C
A

 -
 2

02
1

G
R

A
D

E
S

 O
U

 E
M

P
L

O
IS

 (
1)

C
A

T
E

G
O

R
IE

S
 (

2)
E

M
P

L
O

IS
 B

U
D

G
E

T
A

IR
E

S
 (

3)
E

F
F

E
C

T
IF

S
 P

O
U

R
V

U
S

 S
U

R
 E

M
P

L
O

IS
B

U
D

G
E

T
A

IR
E

S
 E

N
 E

T
P

T
 (

4)
E

M
P

L
O

IS
P

E
R

M
A

N
E

N
T

S
 À

T
E

M
P

S
C

O
M

P
L

E
T

E
M

P
L

O
IS

P
E

R
M

A
N

E
N

T
S

 À
T

E
M

P
S

 N
O

N
C

O
M

P
L

E
T

T
O

T
A

L
A

G
E

N
T

S
T

IT
U

L
A

IR
E

S
A

G
E

N
T

S
N

O
N

T
IT

U
L

A
IR

E
S

T
O

T
A

L

C
he

f s
er

vi
ce

 d
e 

po
lic

e 
pa

l 2
cl

B
1,

00
0,

00
1,

00
0,

00
0,

00
0,

00
G

ar
di

en
-b

rig
ad

ie
r

C
11

,0
0

0,
00

11
,0

0
6,

00
0,

00
6,

00
E

M
P

L
O

IS
 N

O
N

 C
IT

E
S

 (
k)

 (
5)

2,
00

0,
50

2,
50

0,
00

0,
50

0,
50

C
ai

ss
iè

re
 d

e 
ci

né
m

a
1,

00
0,

00
1,

00
0,

00
0,

00
0,

00
C

on
ce

pt
eu

r-
in

fo
gr

ap
he

0,
00

0,
50

0,
50

0,
00

0,
50

0,
50

P
ro

je
ct

io
nn

is
te

1,
00

0,
00

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
O

T
A

L
 G

E
N

E
R

A
L

 (
b

 +
 c

 +
 d

 +
 e

 +
 f

 +
 g

 +
 h

 +
 i 

+ 
j +

 k
)

69
5,

00
51

,3
8

74
6,

38
51

1,
53

36
,7

1
54

8,
24

(1
) 

Le
s 

gr
ad

es
 o

u 
em

pl
oi

s 
so

nt
 d

és
ig

né
s 

co
nf

or
m

ém
en

t à
 la

 c
irc

ul
ai

re
 n

° 
N

O
R

 : 
IN

T
B

95
00

10
2C

 d
u 

23
 m

ar
s 

19
95

. L
es

 e
m

pl
oi

s 
fo

nc
tio

nn
el

s 
so

nt
 é

ga
le

m
en

t c
om

pt
ab

ili
sé

s 
da

ns
 le

ur
 fi

liè
re

 d
’o

rig
in

e.

(2
) 

C
at

ég
or

ie
s 

: A
, B

 o
u 

C
.

(3
) 

E
m

pl
oi

s 
bu

dg
ét

ai
re

s 
cr

éé
s 

pa
r 

l'a
ss

em
bl

ée
 d

él
ib

ér
an

te
. L

es
 e

m
pl

oi
s 

pe
rm

an
en

ts
 à

 te
m

ps
 c

om
pl

et
 s

on
t c

om
pt

ab
ili

sé
s 

po
ur

 u
ne

 u
ni

té
, l

es
 e

m
pl

oi
s 

à 
te

m
ps

 n
on

 c
om

pl
et

 s
on

t c
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 l’
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 p
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 d
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 d
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R
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R
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R
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R
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.
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at
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.
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R
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i d
u 

26
 ja

nv
ie

r 
19

84
 m

od
ifi

ée
) 

:
:

3-
a°

 : 
ar

tic
le

 3
, 1

er
 a

lin
éa

 : 
ac

cr
oi

ss
em

en
t t

em
po

ra
ire

 d
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 c
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 c
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 d
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 d
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 d
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 p
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 f
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 s
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 c
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t d
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t d
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t f
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l c

on
vi

en
t d
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